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RESUMEN

La presente evaluacion tiene como objetivo conocer los efectos en las condiciones de vida de las
y los productores que integran la Feria El Trueque, a doce afios de su creacion. La Feria es una
iniciativa colectiva que se crea en 1999 para formar un espacio ferial de intercambio solidario de
productos organicos en el pais. A lo largo del tiempo ha pasado de ser una iniciativa apoyada por
diversas organizaciones que promueven la agricultura organica en el pais a ser hoy un
emprendimiento autogestionario.

Para conocer los efectos que se han generado en las condiciones de vida de esta poblacion, se
realizd una evaluacion cualitativa enfocada en generar informacion 0til para potenciar el
desarrollo de este emprendimiento; los principales participantes de la evaluacion son las y los
productores de la Feria, enfatizando sus percepciones y las representaciones de sus realidades.

En el proceso evaluativo se indag6 sobre las condiciones de vida de las y los productores de El
Trueque, centrando el analisis en tres dimensiones: las capacidades organizativas, las dindmicas
familiares y productivas y las condiciones socioeconémicas. Para el analisis de estos elementos
se parte desde el referente tedrico de la economia social y solidaria, entendiendo la Feria El
Trueque como un proyecto dentro de esta nueva economia que busca construir un desarrollo
alternativo y que propone nuevas practicas de reproduccion del capital y de la vida, promoviendo
una racionalidad economica distinta a la racionalidad convencional de mercado.

La evaluacién evidencia que la participacion en este espacio ha incidido de diversas formas en
las y los productores de la Feria. Se han desarrollado una serie de capacidades organizativas que
hacen de su forma de organizacion un modelo sostenible, sin embargo deben de enfrentar a una
serie de retos para poder consolidarse como un emprendimiento autogestionario. Por otro lado, la
participacién de la familia en los procesos de produccion y comercializacion asi como el
empoderamiento de sus integrantes, especialmente el rol de la mujer, ha sido un efecto positivo
de la permanencia en dicho espacio ferial. La consolidacion de las fincas orgénicas al tener un
espacio de intercambio solidario de los productos ha generado mucha satisfaccién asi como la
promocion de nuevos emprendimientos en sus integrantes. Otros efectos que han surgido son la
generacion y el intercambio de conocimientos asi como otras oportunidades de trabajo,
fomentadas por la conformacién de redes y vinculos con las y los consumidores.

Se identifican una serie de retos que se deben de considerar para la sostenibilidad de la Feria,
entre ellos el cambio generacional en el movimiento de la agricultura natural y organica, asi
como el desarrollo de capacidades de gestion y administrativas dentro de la Feria y mejorar la
promocion y divulgacion de este espacio. La evaluacion propone una serie de recomendaciones,
orientadas a generar un proceso de discusion y revision por parte de las y los participantes de la
Feria El Trueque para mejorar y potenciar este espacio, e incidir de manera positiva en la calidad
de vida de ellos(as) y la sostenibilidad de este emprendimiento.

Palabras clave: evaluacion, investigacion cualitativa, agricultura, agricultura organica, ferias
orgénicas, economia social y solidaria, sostenibilidad, desarrollo sostenible, agricultura sostenible,
condiciones de vida, economia alternativa.
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CAPITULO |
DESCRIPCION DEL PROGRAMA: LA FERIA EL TRUEQUE

El proceso de generacion de oferta de productos organicos en el pais inicia aproximadamente en
los ochenta cuando se articulan esfuerzos entre organizaciones no gubernamentales, privadas y
asociaciones de productores para iniciar con la oferta de productos organicos en el mercado

nacional.

Dentro de estos esfuerzos, se encuentran la creacion de ferias de productos organicos en el pais.
Es asi como el 15 de mayo de 1999, se crea la Feria EI Trueque como producto de un proceso
largo y sostenido de varias organizaciones, entre ellas: FOMIC, ANAPAO, COPROALDE
conformado por TEPROCA, CICDDA, Fundacién Guilombé, CODECE, El Productor,
CEDECO, ANAPAO Y CENAP, y por FECOPA.

La importancia de la Feria El Trueque como una empresa de caracter social que provee de un
espacio alternativo de desarrollo es definida por CEDECO (2003) como: “...un espacio social,
un acontecimiento de encuentro entre productores convencidos y practicantes de una nueva
agricultura y un nuevo tipo de consumidores (as) cada vez mas conscientes, mas solidarios, mas
dispuestos a entender su consumo como parte de la tarea comun de conservar el ambiente.”
(CEDECO, 2003, p.42).

Originalmente la Feria ElI Trueque fue creada con el objetivo de que fuese “un lugar de
encuentro entre consumidores y productores organicos que trasciende un mero encuentro
comercial de compra y venta y contribuye a crear una relacion mas personal, solidaria, en donde
hay un involucramiento de consumidores en los proyectos de los productores” (CEDECO, 2003,
p23).

La Feria inicio en Moravia en el afio 1999 con el apoyo de la Administracion y Junta Directiva
del Centro Comercial Los Colegios, esta primera experiencia convocd a un grupo importante de
agricultores y consumidores que con el apoyo de CEDECO vy las Asociaciones decidieron seguir
reuniéndose. Es a partir de este momento que la Feria se forma como un espacio exclusivo para

el comercio de productos organicos.



La organizacion CEDECO interesada en celebrar el dia del agricultor reunid a un grupo de
conocidos, amigos, productores interesados en la promocion de la agricultura organica. A partir
de esta reunion se desarroll6 una encuesta para conocer la disposicion de compa de productos
organicos y se realiz6 una valoracion sobre la posibilidad de hacer una feria periddica. De esta

manera y ante una muy buena aceptacion de la idea se constituye EI Trueque.

En cuanto a la oferta inicial de productos, surgieron al inicio varias limitantes, ya que la
produccidn organica del pais aungque estaba aumentando se centraba sobre todo en la exportacion
de productos; la produccion para el consumo interno era baja y muy poco planificada. Por otra
parte las familias que producian de manera organica tenian la limitante del transporte de sus
productos, lo que hacia que en muchos casos se pagara a intermediarios costos altos por este. A
pesar de estos problemas la Feria poco a poco empez0 a surgir y fortalecerse, tanto en la oferta y
demanda de productos como en su organizacion interna. Los organismos involucrados en el

inicio de la experiencia fueron:

e EIl Fondo de Micro Proyectos Costarricense (FOMIC)

e La Asociacion Nacional de Pequefios Productores Organicos. (ANAPAO)

e La Coordinadora de Organismos No Gubernamentales con Proyectos Alternativos de
Desarrollo COPROALDE, conformado por TEPROCA, CICDDA, CODECE, El
Productor, CEDECO, ANAPAO y CENAP.

e La Federacién de Cooperativas de Autogestion (FECOPA)

La Feria de Moravia, que se puede decir es la constitucidn de lo que es hoy la Feria EI Trueque,
se orient6 a cerrar un ciclo que se venia trabajando con las y los productores organicos. Nacio
como una prolongacion del trabajo que se venia realizando de promociéon de una forma
alternativa de agricultura: organizacién, produccion, procesamiento, comercializacion dentro del

marco de la agroecologia y el manejo familiar de pequefios sistemas.

De esta manera la Feria empezd desde su principio con una vision de concluir un ciclo de
agricultura organica mas afin con el concepto de agroecologia y manejo familiar de pequefios
sistemas; tal y como lo afirma CEDECO (2003) por tanto debe ser entendida y analizada a partir
de estas determinaciones estructurales: la feria crece al ritmo de sus protagonistas las y los

productores y consumidores, en la medida que esta relacion se consolida la feria también lo hace.



Para que se diera una apertura comercial de los productos organicos era importante un contexto
propicio para su desarrollo, algunas de las tareas realizadas previamente a la primera experiencia
realizada en 1994 fueron generadas por COPROALDE, resaltando las siguientes(CEDECO,
2003):

e 1989: Se realizd el Primer Simposio Nacional de Tecnologia Apropiada y Agricultura
Bioldgica para un desarrollo rural alternativo. COPROALDE, CICDDA, UCR.

e 1990: La elaboracién de una guia de experiencias en tecnologia apropiada agropecuaria
realizada por COPROALDE Y CEDECO.

e 1992: Se constituye ANAPAO. Se da la primera experiencia de comercializacion de
productos organicos.

e 1993: Se realiz6 el primer curso de agricultura organica. UNA, AGROECO. Existe una
participacion activa en la elaboracion del decreto de agricultura organica.

e Se realizan diversos intercambios entre productores con el desarrollo de técnicas de
produccion organica.

e Se empezaba a notar una demanda creciente de productos organicos y cobra mayor
relevancia al tema en los medios de divulgacién. A la vez de que existia una demanda
para que los pequefios agricultores colocaran sus productos en el mercado.

e Se da un fuerte trabajo de promocion de la agricultura por parte de muchas

organizaciones.

Lo anterior , sumado a otras condiciones, generd las condiciones propicias para que se gestara la
primera iniciativa, en 1994, de una feria exclusivamente de productos organicos, proponiéndose
una etapa de prueba de cuatro o cinco sabados, la cual fue muy exitosa forjando la idea de

continuar con la experiencia de manera mas sostenida y formal.

El primer antecedente como ya se menciono, es la experiencia de la feria en Desamparados en
1994, para participar en dicho espacio se debia de tener al menos seis meses de trabajo en
produccién organica y las y los productores debian estar asesorados por algunas de las
organizaciones que impulsaban la iniciativa. No existian mecanismos de supervision ni control
para las fincas, sino que cada organizacion mandaba una carta de compromiso a modo de

respaldo institucional por sus productores asesorados. (CEDECO, 2003).



En esta experiencia no hubo una planificacion formal ya que se pensaba que era una prueba que
tenia una corta duracién. Algunas de las conclusiones que CEDECO se ha plante6 a raiz de esta
primera experiencia, fue la importancia de la participacion y la construccion de relaciones entre

consumidores y productores.

Otro antecedente de la Feria fue la participacion de las y los productores de la Feria de
Desamparados en la Feria Convencional de dicho cantdn, es esta se ubicaron en un espacio
separado con precios diferentes, al tratarse de productos organicos. Este espacio se mantuvo
durante un afio a pesar de que el grupo de participantes se redujo de manera importante. Es a
partir de ese momento que el proceso fue liderado por las y los productores con apoyos puntuales

de algunas instituciones como CEDECO, la cual contribuy6 a desarrollar la iniciativa.

Del proceso de trabajo de campo de este proceso evaluativo se recopil0 la siguiente informacion,

sobre la conformacién actual de la Feria EI Trueque, a doce afios de sus inicios:



CUADRO N° 1

participacion. Datos para el 2011.

Participantes de la Feria El Trueque segin productos, procedenciay tiempo de

Afios de
o Nombre del Productos que aporta (varia segun Lugar de participar
N S ~ : en la Feria
Participante temporada del afio) Procedencia El
Trueque
Citricos (naranja, limones dulces y acidos,
Francisco Sibaja mandarinas), bananos criollos, flor de Itabo, Toledo de Acosta, 12
Aguilar yuca, aguacate, guineos, chile picante, cas, San José.
1 platano y frijoles.
2 Rafaefla(antiJ:ei;rero y Variedad de hortalizas, tubérculos, frutas. Zarcero, Alajuela. 12
Maria Julia I_?:grtorlorl y | Mangos, pifia, marafion, cagn_uto, aguacate, Orotina, Alajuela. 12
3 familia tamales, pollo, huevos organicos.
Queso, natilla, yogur, mantequilla, abono
. . Lombricompost, leche, carne organica, tomate, San Jer6nimo de
Patricia Rodriguez . . : S 12
guineos, bananos, ayote, platanos, puerro, papa, | Moravia, San José.
4 maiz, culantro, cebollino, chayotes, limon.
Subproductos del maiz. Tamales vegetarianos,
Rosaura Camacho y cerdo y pollo, tamal asado, pan casero integral La Legua de Aserri, 12
familia dulce y salado, mermelada de pifia, mora, San José.
5 chilero, frijoles y frijol tierno. Lechuga,
Productos organicos elaborados: salsas de
Mavra Lonez tomate, mermeladas, aceite de oliva, San Francisco de 12
y P desinfectante, jabdn, frijoles, dulce, café Dos Rios, San José
6 especias, vinagre, linea de cuidado personal.
Carlos Mora Cortés Pifia, camote, pipas, maman chino, guapa, cas, Rlo_Cuart(_) de 1
7 maracuya, manzana de agua, yuca y platano. Grecia, Alajuela.
Ropa, artesanias, miel de abeja, mantequilla de
, . mani, quichua, maiz de Perd, noni, mate y té de | Desamparados, San
Tomaés Echeverria ' . . 2 ) 10
coca, ufia de gato, maca, triple ajo, medicina José.
8 natural, entre otros.
Maria Cristina Huevos orgéanicos, legumbres, chayotes, San Pedro de
- . X ) 8
9 Rodriguez guineo, banano criollo. Coronado, San José
Naranjas, citricos, banano, jocotes, mangos, .
, . . S Jocotal de Aserri,
Romén Corrales flor de itabo, aguacate, miel de abeja, pipas, ) 7
. San José.
10 cases, guanabanas.
Martin Gémez Moras, fresas, granadilla, zuquini, uchda, La cima de Santa 7
11 alberja, frijol, cebolla, tomate pequefio. Maria de Dota,
Rodolfo Zamora y Hortalizas tradicionales y no tradicionales, mini Potrero Cerrado,
R . Oreamuno de 6
Hannia Villalobos vegetales, berenjena.
12 Cartago.
Pedro Echeverria Ropa peruana, zapatos, cuero, monedero, Desampargdos, San 5
13 billeteras, artesanias, tejidos. José.
Roderick Sell Hortalizas, raices, granos, frutas, abonos Puente Salas en 5
14 Barva, Heredia.
15 Gerardo Solis Chocolates organicos Heredia 5
Plantas orgénicas, medicinales, ornamentales, .
) L San Josecito de
Oscar Salazar arboles frutales, repelente y abonos organicos, - ) 5
) Alajuelita, San José
16 tubérculos.
. Cascajal de
17 Marco Gonzélez Vendedor de quesos, yogurt y mermeladas. Coronado, San José 3




Afos de
o Nombre del Productos que aporta (varia segin Lugar de participar
N S ~ . en la Feria
Participante temporada del afio) Procedencia El
Trueque
Katia Gonzélez Hongos Llano Grande, 2
18 Cartago
San Rafael Arriba
Teresa Fernandez Produce jugos naturales con frutas organicas. de Desamparados, 2
19 San José
Productos naturales procesados, productos de
Susy Gémez belleza, productos macrobidticos, semillas y Guadalupe, San José 1
20 caramelos.

Fuente: Elaboracion propia.
1. Estructura del programa®

a) Problema que trata de resolver el proyecto La Feria El Trueque

La constitucion de ferias organicas ha sido un proceso lento pero importante en la regién. Costa
Rica no es la excepcién a esta dinamica, para poder cubrir con esa oferta y demanda local de
productos organicos, diversas organizaciones e instituciones han promovido desde los afios
noventa la formacion y capacitacion de miles de agricultores/as que creen en la agricultora

organica como un modelo de de vida alternativo y sostenible.

Es asi como a traves de los afios y desde distintos esfuerzos también se ha concientizado a las y
los consumidores sobre las ventajas de consumir organicamente, todos estos esfuerzos han sido
apoyados por una creciente demanda a nivel internacional de productos organicos, debido a los
efectos en la salud y en el ambiente de préacticas agroalimentarias que no han pensando en la

sostenibilidad de los recursos animales, naturales y humanos.

Al principio de los afios noventa, en Costa Rica, se empieza a promover la agricultura organica,
dandose la creacion de muchas organizaciones, asociaciones, cooperativas que trabajan el tema,
formulan leyes y reglamentos y se crean espacios dentro de instituciones estatales para regular y
apoyar este tipo alternativo de agricultura. Es dentro de este panorama, que en 1994 gracias al

Existe poca informacion escrita sobre la Feria El Trueque, la informacion recopilada en este apartado titulado
Estructura del Programa, se recolecté en gran parte por medio de entrevistas realizadas a algunos/as participantes
de la Feria El Trueque y personas involucradas en el proceso.



esfuerzo de muchas organizaciones se plantea la necesidad de incentivar el mercado local de
productos por medio de la creacion de una feria exclusivamente organica, asi nace la iniciativa

de construir la Feria el Trueque, vision que se consolida afios mas tarde en 1999.

Segln un diagnostico realizado por CEDECO en 1999, en Costa Rica existian aproximadamente
4000 productores que vendian en los mercados locales, también se observo que en el pais se
continuaban realizando desde organizaciones e instituciones de diversa naturaleza (ONG’s,
privadas, estatales) esfuerzos dirigidos al fortalecimiento y desarrollo de estos mercados locales

y de la produccién orgénica.

Por medio de la constitucion de la Feria EI Trueque como un espacio comercial en donde se
construye tejido social y se fomenta la solidaridad y las relaciones a largo plazo, se quiere
fortalecer este sector fomentando el desarrollo de la agricultura organica para el mercado interno
en el pais. Todo ello con la finalidad ultima de mejorar las condiciones de vida de las y los

agricultores y consumidores organicos en Costa Rica.

b) Objetivo de la Feria El Trueque

Segun CEDECO (2003), el objetivo primordial con que inicié la Feria fue “poner en contacto
directo a consumidores(as) con productores)(as) de agricultura orgéanica, de manera que los
primeros obtengan un buen precio y calidad y los segundos incrementen sus ingresos al vender

directamente al consumidor y obtengan reconocimiento social por su esfuerzo.”(p.19).

En la entrevista realizada a una integrante de APROCO, se comenta que el objetivo actual de la
Feria después de doce afios de existencia es llegar a un mayor mercado e ir creciendo cada vez

mas:

...nuestro objetivo es dar a conocer nuestros productos, productos que no perjudican la
salud tanto la de nosotros como productores como la de los consumidores....El Gnico
objetivo es seguir adelante y no dejar decaer la feria, mas bien cada dia seguir adelante
y darla a conocer cada dia mas, como hemos tenido mucho cliente nuevo entonces lo

hemos ido logrando poco a poco. (Ex presidenta de APROCO).

Cuando se empezO a gestar la idea de una feria organica, no se plante6 como objetivo el

enfocarse en un comercio masivo de productos, primero por la insuficiente oferta de productos



organicos que existia en su momento, y segundo, porque se buscaba establecer un trato directo y
mas particular con el cliente; en donde las y los consumidores se involucraran con el modelo de
la Feria, con una produccion mas acorde con el medio ambiente y en la promocién de una forma
alternativa de desarrollo sostenible. (CEDECO, 2003).

c) Poblacién meta de la Feria EI Trueque

La Feria El Trueque esté dirigida a potenciar a las y los productores orgénicos del pais. Durante
sus trece afnos de existencia esta Feria ha llegado a muchas familias y personas que por distintas
razones se ven atraidas a consumir productos organicos aunque tengan que pagar un precio

mayor por ellos que en una feria de productos convencionales.

El nimero de productores (as) involucrados con la Feria ha ido creciendo, en principio se
conformaban por cinco o seis familias pero actualmente en la feria participan de 20 a 25 familias
dependiendo de la oferta de productos y artesania que varia segun la temporada del afio en que se

encuentren.

En cuanto al perfil del consumidor organico, para la ex presidenta de APROCO, éste ha ido
cambiando con los afios, al principio comenta que existia mucho consumidor extranjero y poco
nacional, sin embargo, actualmente cada vez hay méas personas nacionales informadas e

interesadas en consumir organicamente:

Nosotros empezamos con mucho consumidor extranjero y ahora ha aumentado el
nacional, nos parece que es de clase media a alta, y es un consumidor que tiene
conciencia en si de lo que es consumir productos organicos, hay mucha gente que cree
que comprar productos organicos es muy caro 0 es una cochinada, nos ha costado
mucho trabajar con ellos en realidad, pero si ha aumentado el consumidor nacional a
pesar de esto. (Ex presidenta de APROCO).

Otras poblaciones que de manera indirecta se han beneficiado de este proyecto son las
comunidades de donde provienen las y los participantes de la Feria, las cuales se han interesado

por conocer y acercarse al proyecto alternativo de la agricultura organica.
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d) Actividades

Actualmente la Feria ElI Trueque se retune todos los sabados del mes, en Paso Ancho, en un

horario de 5 am a 11 md. Dentro de su espacio fisico confluye no solo la comercializacion de

productos organicos, sino también existen espacios para que artesanos, masicos, artistas que

comparten los valores de la Feria, muestren su arte y sus productos.

Segln un sondeo de opinidn que realizo6 CEDECO en el 2003, tanto para consumidores como

para productores, existen algunos elementos que contribuyen significativamente a potenciar la

Feria, a continuacion resaltamos los principales:

La Feria es un espacio de construccién de tejido social lo cual contribuye a la

sostenibilidad de la misma.

Las giras a las fincas de las familias productoras: se dice que es una de las actividades
mas significativas para los consumidores y productores ya que genera relaciones,
compromiso y solidaridad. Se garantiza de esta manera la calidad de los productos y se da

una certificacién de confianza, ademas se valora el esfuerzo de las y los productores.

Las tertulias: en la Feria se abren espacios para que la gente se alimente mientras
conversa y disfruta, a la vez que se produce un espacio de interaccion entre productores y

consumidores.

Sobre la tertulia, que se genera alrededor de la soda, se han recopilado varias opiniones en la

sistematizacion realizada por CEDECO (2003) entre ellas se destacan las siguientes:

El espacio de “tertulia”, como lo Ilaman algunos consumidores (Cabal, Garcia 2002) pasa
de ser un simple espacio de una mesa con café, a un espacio en el cual el consumidor
puede sentarse a conversar y pasarla bien un rato. De alguna manera se integra la cocina
y la provision ocasional de algunos productos para la degustacion. Lo importante aqui es
poder apuntalar mas este espacio creado un poco por la feria, un poco por los mismos (as)

consumidores (as). (p.40).

Otras actividades que se han llevado a cabo con las y los agricultores son los intercambios por

medio de la participacion en Conferencias, Simposios, Encuentros, Cursos dentro y fuera del
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pais, con el objetivo de desarrollar capacidades e intercambiar conocimientos para generar una

vision a largo plazo e integral de la agricultura organica.

También se han realizado intercambios con otras ferias que promueven la agricultura organica
como la Feria de Pérez Zeleddn, giras a México y visitas a ferias orgénicas de Brasil. Estos
intercambios han sido financiados por organismos e instituciones que apoyan la promocién de la

agricultura organica, entre ellos CEDECO.
e) Gestion

En los inicios de la Feria se recibia mucha cooperacién de organizaciones e instituciones
interesadas en el proyecto, de esta manera la Feria fue bastante subsidiada. Sin embargo, poco a
poco se fueron desarrollando los vinculos necesarios y capacidades entre productores
fortaleciéndose la gestion interna de la Feria. Con ello las organizaciones se fueron retirando
para dar paso a un proceso de autogestion por parte de las y los productores de la Feria. Al

respecto se comenta que:

El avance en términos de autogestion alcanza niveles bastante altos. ... al principio
CEDECO tenia una participacion muy alta en toda la logistica y ahora los y las
productoras vienen asumiendo ellos (as) mismos (as) todos los elementos de la
logistica. Si bien antes sin la intervencion de CEDECO no se hacia nada, ahora los
y las productoras se han apropiado poco a poco de la feria hasta llegar al punto,
como se ha dicho, de consolidarse como sociedad anénima. (CEDECO, 2003,
p.25.).

Un hecho de importancia para en el traslado de modelo organizativo fue la formalizacion legal
de la iniciativa, conformandose en la Asociacion de productores(as) y consumidores(as)
organicos de la Feria El Trueque (APROCO), adquiriendo personeria juridica y constituyéndose
como Asociacién de la Sociedad Civil. Segun la ex presidenta de APROCO, una de las razones
principales para la formacion de dicha Asociacién fue dotar de mayor estabilidad organizativa a

El Trueque.
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Algunos de los primeros esfuerzos de organizacion interna que se dieron fue la organizacion de
las y los participantes para gestionar un crédito con FOMIC para la compra de toldos y

estructuras y se conformd una junta directiva para mejorar la administracion de la Feria.

En el afio 2001, CEDECO reconociendo la capacidad de autogestion de la Feria decide retirarse
de manera paulatina del proceso y a partir de ese momento se enfoca en “acompaiar el proceso
especialmente en las areas en las que aquellos no tienen posibilidades de hacer frente, como es la
tarea de promocion, logistica para la complementar la oferta y en alguna medida
acompafiamiento en las negociaciones.” (CEDECO, 2003, p.23). Este proceso se extendid desde
el 2001 al 2005, actualmente la Asociacién de productores y consumidores de la Feria El

Trueque es una agrupacion independiente.
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CAPITULO 11
MARCO CONCEPTUAL

En el presente apartado nos referiremos al marco conceptual en el que se enmarca la evaluacion
propuesta. Como primer acapite se describe lo que se entiende como la crisis actual del modelo
de desarrollo econémico hegemonico, el cual tiene como consecuencias la busqueda de formas
alternativas de desarrollo, entre ellas la corriente de la economia social y solidaria referente del

que parte la evaluadora para comprender una iniciativa colectiva como lo es la Feria EIl Trueque.

En un segundo apartado, se expone la crisis del modelo de agricultura industrial, sus principales
repercusiones y el surgimiento de la agricultura organica como una alternativa agroecologica

ante el agotamiento del modelo agrario industrializado.

En el tercer apartado se presenta el contexto de la agricultura organica y el surgimiento de
mercados locales, con la finalidad de entender de manera mas global la aparicion de ferias

exclusivas de productos organicos en la region.

a) Organizaciones del tercer sector: la economia social y solidaria

La Feria El Trueque surge en un contexto dominado por un modelo de desarrollo caracterizado
por la inversion extranjera, las grandes transnacionales y la globalizacién del capital. Sin
embargo, la crisis econdmica y social producida por este modelo liberal de desarrollo ha
promovido la creacion de nuevas formas y dinamicas organizacionales, que buscan nuevas
visiones de desarrollo alternativo mas humano y mas sostenible. A estas organizaciones que no
pertenecen al sector pablico ni al sector tradicional privado con fines de lucro, se le ha conocido

como el tercer sector: la economia social y solidaria.

En este apartado nos referiremos a este tercer sector, en donde surgen propuestas como las
asociaciones de productores organicos que constituyen una empresa de caracter social con una
idea de desarrollo distinta, sostenible y organica. Dichas asociaciones y cooperativas son las

formas de organizacion mas comunes en el campo de la agricultura orgénica.

Para Coraggio (2011) la economia social y solidaria: “es un proyecto de accion colectiva

(incluyendo practicas estratégicas de transformacion y cotidianas de reproduccion) dirigido a
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contrarrestar las tendencias socialmente negativas del sistema existente, con la perspectiva actual

0 potencial- de construir un sistema econémico alternativo”. (p.12)

Es asi como la economia social y solidaria se vuelve un proyecto socio politico y cultural de
transformacion, un movimiento social que propone nuevas practicas y una racionalidad

econdmica distinta a la imperante dominada por el principio de mercado.

Para este autor los principios econémicos de esta economia social y solidaria se presentan en
diverso grado y combinacion en las diversas manifestaciones actuales de esta otra economia,
pero en éstos se reflejan sus principales caracteristicas. A continuacion se presentan éstos

principios de manera resumida (Coraggio, 2011, pp. 14-15):
En la produccion:

e Trabajo para todos, digno y emancipador, autogestionario realizado solidariamente con
autonomia.

e Elacceso de las y los trabajadores a todas las formas de conocimiento.

e Elacceso alasy los trabajadores a los medios de produccion.

e La cooperacion solidaria, la competencia est4 subordinada a este principio.

e La produccion socialmente responsable, preservando el medio ambiente y la
biodiversidad.

e Lainsercion econdmica de los excluidos de la economia.

e La igualdad de contribucién de recursos, la no explotacion y discriminacién de personas
0 comunidades.

En la circulacion:

e La autosuficiencia, desarrollando capacidades para satisfacer las necesidades con el
trabajo propio.

e Lareciprocidad, generando relaciones solidarias y de trueque.

e La apropiacion y distribucién colectiva del excedente dentro de cada unidad econémica.

e EI comercio justo segln la situacion de las partes, reduciendo los costos de
intermediacion.

e Laregulacion de los mercados.
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e El dinero como medio y no como fin.

En el consumo:

e Un consumo responsable, en equilibrio con la naturaleza.

e Se favorece el acceso y autogestion como medios de vida colectivos.

Para entender el marco contextual de la economia social, se debe de comprender los procesos
sociales y econémicos que se desarrollaron en el marco de un modelo de desarrollo liberal,
actualmente en crisis. Las politicas neoliberales aplicadas en los ochenta en América Latina han
dado como consecuencias el aumento en las desigualdades sociales en la region, de la pobreza
para algunos paises, y el crecimiento desigual para otros. El estado de bienestar que caracterizaba

décadas anteriores se debilito y lo social fue sustituido por lo econdémico.

En los afios noventa se da una reconfiguracion de los mercados laborales, el Estado pierde
centralidad, las politicas neoliberales impulsan la inversion extranjera y la presencia de empresas
de caracter multinacional. Todo este panorama conlleva a una nueva configuracion de las
relaciones laborales, fendmenos como la flexibilizacion del trabajo, el desempleo, el sector
informal, la desregulacion del empleo formal, aumentan y generan nuevas dinamicas. Se gestan
dentro de este panorama nuevas formas de organizacion del mundo del trabajo provocando
algunas tendencias generales para las distintas regiones econdémicas de esta fase de

modernizacién globalizada.

Para el caso de Costa Rica, como otros paises latinoamericanos, actualmente estan sometidos a
un cumulo de transformaciones sociales y econdmicas de gran envergadura. A partir de la década
de los ochenta, y como consecuencia de la crisis del Estado Benefactor, se empiezan a dar
cambios importantes en la reconfiguracion del modelo de desarrollo. La globalizacion, las
politicas neoliberales y de apertura del mercado junto con la reduccion del aparato estatal son el
nuevo paradigma que, con muchas especificidades segun el pais donde se de, empieza a dominar

en Costa Rica.

Con respecto a este fendmeno los socidlogos Juan Pablo Sainz y Allen Cordero argumentan lo

siguiente:
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La crisis de los 80 ha mostrado los limites histéricos del modelo acumulativo primario-
exportador (...) posteriormente los programas de ajuste estructural (...) estan
profundizando las transformaciones (...) estdn emergiendo un nuevo sector de transables

que se inserta dentro de la dinamica de la globalizacion.(Pérez Séinz y Cordero, 1994,
p.6)

Es en este panorama que se empiezan a gestar esfuerzos para promover otro tipo de desarrollo: la

economia social.

Las organizaciones de la economia social, basadas en la ayuda mutua y la solidaridad,
adquieren una nueva vigencia...al lado de las organizaciones mas institucionalizadas,
como las cooperativas y mutuales, se desarrollan nuevas olas de cooperativas, por
ejemplo de cooperativas de trabajo, para hacer frente al creciente desempleo, y también
aparecen nuevas iniciativas asociativas, que surgen para aportar soluciones a

necesidades no satisfechas por el mercado ni por el Estado. (Bastidas, 2007, p.6)

Es de esta manera que las organizaciones y asociaciones que caracterizan a este sector se
empiezan a articular y unen sus esfuerzos para humanizar una especie de capitalismo que ha
dejado mayores brechas sociales y un ejército de personas sin trabajo, pobres y cada dia méas

vulnerables.

En 1992, se realizaron distintos esfuerzos por caracterizar este concepto de economia social,
Oscar Bastidas (2001) comenta que las condiciones principales de esta economia solidaria son

las siguientes:

1. La realizacion de una actividad econdmica, es decir de produccion o distribucion de
bienes o servicios, incluyendo las actividades financieras. Son organizaciones orientadas

al bienestar humano en su dimensidén econémica.

2. Son organizaciones juridicamente constituidas. Este criterio nos hace excluir las

organizaciones informales.

3. Son organizaciones autonomas, libres de todo control directo estatal o de la empresa
privada. Pueden recibir financiamiento publico, o de empresas privadas, pero tienen

autonomia de gestion.
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4. El compromiso organizativo primordial es prestar servicios a los miembros o a la

comunidad.

5. La gestion interna de la organizacion tiene un caracter democréatico y participativo.
Existe un compromiso por fomentar la participacion de los diferentes actores

involucrados: socios, empleados, usuarios, voluntarios.

6. Existe primacia de las personas sobre el capital en el reparto de los excedentes o

beneficios

7. Estas organizaciones tienen una orientacion social externa que es solidaria,

democratica, y cooperativista. (Bastidas, 2001, pp.8-9).

Lo importante segun el autor de destacar, es que las organizaciones pertenecientes a esta
economia social y solidaria a pesar de tener actividad econdémica reconocen las dimensiones
sociales de estas actividades, y son éstas las que dirigen el rumbo de sus acciones. Este sector
cada dia es mas fuerte y existen mas organizaciones y Estados interesados en fomentar la

economia social.

En sintesis se puede decir que éstas formas de organizacion alternativas tienen en comdn el unir
a un conjunto de personas que Se organizan y toman acciones para mejorar sus condiciones de

vida, logrando en muchos casos incidir positivamente en la comunidad donde se desarrollan.

Para Razeto (1990b), en éstas organizaciones se ponen en comun: “recursos materiales, fuerza de
trabajo, conocimientos técnicos y capacidades varias de los asociados, y, de su combinacién y
gestion comunitaria, se producen efectos positivos en cuanto a produccion, ingresos y bienestar,
para cada uno de los participantes, y también para la colectividad.” (Razeto, 1990b, capitulo 12,
parr. 2).

La Feria se inserta dentro de este referente, en donde surgen estas formas de desarrollo

alternativo, con una racionalidad econdmica distinta, social y sostenible con el medio ambiente.

Es desde este referente tedrico que se propone sus objetivos, su misién, sus factores de éxitos,

riesgos y sostenibilidad.
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Desde la perspectiva tedrica de la economia social y solidaria, se derivan una serie de conceptos

relevantes en el desarrollo de la presente evaluacion:
1. Emprendimiento social
Se entiende por emprendimiento social:

Diversas modalidades de organizacion econdmica, originadas en la libre asociacién
de los trabajadores, en las cuales la cooperacion funciona como base de su eficiencia
y viabilidad...estos emprendimientos adoptan arreglos colectivos de la posesion de
los medios de produccion, en el proceso de trabajo y en la gestion del
emprendimiento...se representan en forma de grupos de produccion, asociaciones,
cooperativas y empresas de autogestion y combinan sus actividades econémicas con
acciones de indole educativa y cultural, valorando el sentido de la comunidad de
trabajo y el compromiso con la colectividad social en la cual se insertan.( Cattani A.,
Coraggio J. y Laville J, 2009, pp184-185)

Su racionalidad productiva es diferente a la racionalidad capitalista, en ésta nueva racionalidad la
solidaridad se convierte en un sostén de las iniciativas ya que generan resultados materiales

efectivo y ganancias extra-econémicas.

Razeto (1990b) explica esta racionalidad alternativa donde la solidaridad se vuelve un factor
econdmico esencial denominandolo el Factor C, haciendo referencia con la letra C a las acciones
de cooperacion, comunidad, colectividad, coordinacion y colaboracién que integran esta nueva
racionalidad econémica. En los emprendimientos sociales o empresas alternativas el Factor C es
indispensable y caracteriza todas las estrategias de desarrollo alternativo. ElI Factor C se

encuentra presente en las siguientes manifestaciones:

e La cooperacion en el trabajo que aumenta el rendimiento de los integrantes asi como la

eficiencia.

e EI uso compartido de informacién y conocimientos tanto en la produccion,

comercializacion y administracion.

e Adopcion colectiva de decisiones y una planificacion colectiva de las actividades.
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Una equitativa y mejor distribucion de los beneficios logrados por la unidad econémica.

Incentivos psicoldgicos que derivan de ciertos rituales propios del trabajo en equipo y

comunitario, la creacion de clima social favorable.

El grupo organizado se constituye como parte integrante de las estrategias de

subsistencia, modo de vida y estilos de desarrollo.

Los beneficios de la accion comunitaria y colectiva sobre la comunidad més amplia la
sociedad global. (Razeto, 1990b, capitulo 12).

2. Organizacion autogestionaria:

Caracteristicas de las organizaciones o emprendimientos autogestionarios. (Razeto, 2009):

El objetivo de estas organizaciones es enfrentar unidamente un conjunto de necesidades
humanas, individuales y sociales, necesidades de subsistencia, de convivencia, de
capacitacion, desarrollo cultural, de crecimiento personal y de identidad social, de
autonomia y de integracion critica a la sociedad. Por lo tanto son organizaciones

econémicas pero no economicistas.

La participacion de las personas no implica solamente trabajar, producir, vender y
comprar, sino todo un modo de vida, una practica social y grupal compleja que tiende a

ser mas integral, méas que de estrategias de sobrevivencia se habla de estrategias de vida.

El elemento econémico fundamental es el ingreso que los trabajadores obtienen como
resultado de su trabajo, este ingreso es apreciado desde el punto de vida de las
necesidades de consumo que permita satisfacer, pudiendo ser escaso, suficiente o

abundante.

Lo que los trabajadores invierten en la unidad econdmica es su propia fuerza de trabajo y
su tiempo, ocupados en distintos grados posibles de intensidad y duracion, esta inversion

es medida desde el punto de vista de la satisfaccion que proporcione a los trabajadores.
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3. Rentabilidad/Utilidad social

Segun Razeto (1990a) las organizaciones de economia social ofrecen a sus integrantes un
conjunto de beneficios y satisfacciones extraecondmicas que se suman a la cuenta o apreciacion
global que cada miembro realiza. Cuando se mide el producto generado por estas organizaciones,
se ha de considerar no solamente la produccién fisica sino también un conjunto de servicios que,
si no hubieran sido generados en la misma organizacion, las personas habrian tenido que adquirir

en el mercado.

Segun esta perspectiva: ”la evaluacion de la eficiencia suele ser un proceso de apreciacion que
los integrantes de la unidad hacen sobre el logro de sus objetivos complejos y el uso de los
medios disponibles, apreciacion que incluye aspectos cuantitativos y cualitativos, elementos
objetivos y subjetivos.” (Razeto, 1990a, capitulo 3, parr. 7).

Es por esta racionalidad distinta de las organizaciones de la economia social que no es posible
aplicar a su gestion, procedimientos, y factores los criterios tradicionales de eficiencia que se
aplican con organizaciones cuyo objetivo es la maximizacion de ganancias. Es asi como se habla

de rentabilidad o utilidad social.
4. Sostenibilidad

En la presente evaluacion no se habla de sostenibilidad en términos econémicos, es decir, como
la sostenibilidad financiera de contar con recursos, flujos econémicos y con saldos monetarios
favorables o ganancias. El problema de la sostenibilidad no se limita a un analisis de costo e
ingreso, 0 una medida de la rentabilidad econémica, va a depender también de una serie de

factores sociales, contextuales, de redes y cooperacion.
Se entendera por sostenibilidad desde el marco de la economia social:

...cuando los emprendimientos pueden poder cubrir sus gastos monetarios efectivos y
lograr su objetivo de lograr la reproduccién de sus miembros o comunidades de
referencia. Condiciones de la sostenibilidad desde ese enfoque son: las relaciones
asociativas solidarias que se establezcan, la voluntad y consistencia de las acciones
sociales, politicas y econdmicas de los trabajadores, el acceso a bienes publicos,

acceso a educacion, desarrollo de capacidades de emprendimiento, al conocimiento



21

cientifico-tecnologico, condiciones de salud y de seguridad social, la justicia y el
derecho a la apropiacién legitima de medios esenciales de vida, la disposicion de los
trabajadores y el derecho a participar en la gestion. (Cattani A et al, 2009, pp. 356-
357).

5. Empoderamiento:

Por empoderamiento se entenderd el proceso de “aumentar la autoridad y el poder del individuo
sobre los recursos y las decisiones que afectan su vida, la expansién de la libertad de escoger y

actuar sobre las circunstancias socioecondémicas y politicas que le afectan.” (Polo, 2006, p 72).
6. Condiciones de Vida

Desde el enfoque de la economia social las condiciones de vida son aquellas que requieren todas
las personas para su pleno desarrollo, las condiciones que permiten un nivel de calidad de vida

que genere la autorrealizacion y la satisfaccion plena de sus necesidades.

La calidad de vida no se reduce Unicamente como las posibilidades que tengan las personas para
satisfacer sus necesidades fundamentales de subsistencia, sino que incluye ademas de éstas las
necesidades antropoldgicas como necesidades materiales, culturales y espirituales ; es asi como
la satisfaccion de la vida humana va a depender tanto de las necesidades de subsistencia como

de las antropoldgicas. (Hinkelammert y Mora, 2008, p39).

Siguiendo a los autores Hinkelammert y Mora (2008, p40), se citan a continuacién nueve

categorias de clasificacion de las necesidades humanas desde este enfoque, las necesidades de:

Subsistencia: salud, alimentacion, trabajo, procreacién

Proteccion: cuidado, seguridad social, familia

Afecto: autoestima, amistades, pareja

Entendimiento: conciencia criticas, estudios

Participacion: adaptabilidad, derechos, responsabilidades, cooperacion
Ocio: diversion, tiempo libre

Identidad: pertenencia, habitos compromiso

© N o o B~ w NP

Libertad: autonomia, determinacion, igualdad de derechos
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Otras necesidades desde un punto de vista existencial:
e Lanecesidad de ser: atributos personales o colectivos
e Lanecesidad de tener: instituciones, normas, mecanismos
e Lanecesidad de hacer: acciones personales y colectivas

e Lanecesidad de estar: espacios y ambientes

Algunas de estas necesidades son también necesidades basicas para la reproduccion de la vida,
como la vivienda, la salud, la educacion y que se garantizan a través del sistema econémico,
social y politico. Pero también se encuentran las otras necesidades que se logran mediante la
relacion subjetiva entre sujetos que comparten solidariamente la comunidad de bienes, haberes
y saberes. (p 40-41).

Las condiciones de vida van a estar determinadas por la satisfaccion de todas estas necesidades.
Para el alcance de estas condiciones de vida se debe de considerar el marco social y contextual

de los individuos y sus subjetividades, sus deseos, preferencias y satisfacciones.

Para Razeto (2001) la calidad de vida de las personas no depende Unicamente los bienes y
servicios econdmicos que se producen y se consumen para ese objetivo, las necesidades y la

satisfaccion de éstas estan muy relacionadas con:

... los comportamientos y las précticas sociales, con las formas de organizacion de
la vida, con los modelos politicos, con los valores éticos prevalecientes, con los
modos de convivencia social e intersubjetiva, con la cultura y las artes, con el
medio ambiente natural, etc. Todo ello repercute directa o indirectamente sobre las
formas en que las necesidades y deseos se expresan Yy satisfacen, y en consecuencia
sobre la calidad de vida que alcancen las personas y la sociedad en su conjunto.
(Razeto, 2001, capitulo 4, parr.36)

Desde este marco conceptual es que la presente evaluacion tiene como objetivo conocer los
efectos sobre las condiciones de vida de las y los productores de la Feria EI Trueque. Para ello se
enfoca en conocer tres dimensiones de sus condiciones de vida. La primera relacionada con sus
capacidades de organizacién ya que entre todos conforman un emprendimiento social y
colectivo; la segunda sus dindmicas familiares y productivas enfocandose en conocer sus

representaciones y significados, su vision de mundo, sus necesidades familiares y productivas,
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los vinculos comunitarios y las redes. Y una tercera dimension la de sus realidades sociales y
economicas las oportunidades de trabajo, el desarrollo de conocimientos, la rentabilidad, las

satisfacciones y sus expectativas de su participacion en el Trueque.

b) Sobre la Agricultura Organica y Sostenible

La agricultura organica debe entenderse desde el contexto actual de la crisis que enfrentan las
sociedades rurales y el sector agricola mundial. Es la crisis de la agricultura convencional

moderna, que afecta tanto a paises del primer mundo como del tercer mundo.

La tecnologia produccionista, utilizada sin reparo en la era de la agricultura industrial es
responsable de varios factores que caracterizan la crisis actual, entre ellos la sobreproduccién, los
altos costos de produccion y la monopolizacion de la comercializacion por transnacionales. Esta
crisis es también una crisis ecolégica, que tiene sus principales consecuencias en la degradacion
de las tierras a causa de la erosion, la compactacion, la disminucion de materia orgénica, el
agotamiento de las aguas y la deforestacion, la aparicion de plagas por la practica del

monocultivo y el uso de plaguicidas. (Rosset, 1997, p.2).

La ciencia agricola moderna tenia como objetivo aumentar la productividad de la mano de obra.
De esta manera se produce la mecanizacion temprana de las practicas agricolas que condujo al
monocultivo, enfocandose en producir fertilizantes quimicos para reemplazar las practicas mas
laboriosas de fertilizacion tradicional como la rotacién de cultivos o el uso de materiales

organicos. Rosset (1997) comenta:

Los fertilizantes favorecian la especializacion, es decir, la separacion en el espacio de ganado y
cultivos-, lo cual se acentuaran mas tarde por la enorme inversion en maquinaria necesaria para
cosechar un solo cultivo. EI monocultivo extensivo, con su préactica de sembrar plantas
basicamente en soluciones de nutrientes, engendrd brotes de plagas que serian contrarrestadas

con insecticidas sintéticos también economizadores de mano de obra. (p.4)

Todo esto provoco a largo plazo una crisis econdmica en los sectores rurales, que entre los costos
de maquinaria, los productos quimicos y los precios estacionarios provocaron la quiebra de
muchos agricultores pequefios y medianos, favoreciendo a grandes grupos de corporaciones

agrarias. Segun Martinez (2005) este modelo de desarrollo agricola no permitié la recuperacion
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de las capacidades regenerativas del entorno natural y social, que ha provocado entre otras cosas
la migracion de poblaciones rurales a las urbes en busca de empleo y sustento para vivir. Para

este autor:

La agricultura industrializada moderna se define como aquella forma de manejo acelerado del
agroecosistema, que genera un proceso de artificializacion del ecosistema, en el que el capital
realiza apropiaciones de los distintos procesos de trabajo rural, para incorporarlos después del
manejo como factores de produccion mercantilizados. Aqui el rasgo central constituye la
desaparicion de la “agricultura (tradicional) como una forma de vida” y la sustitucion por

“agricultura como negocio”. (Martinez, 2005, p.64)

Es asi como la agricultura convencional ha generado efectos negativos en los agroecosistemas y
en el sistema alimentario global; en las Gltimas décadas este modelo ha sido acompafiado por un
desarrollo tecnolégico y un aumento de la biotecnologia agricola, la cual ha sido motivada por
criterios economicos mas que por las necesidades de las sociedades, provocando una crisis en la
soberania alimentaria mundial. Se resaltan tres problemas principales de la crisis
agroalimentaria: a) la inseguridad alimentaria, b)la distribucion alimentaria desigual e injusta y
los hébitos de sobre consumo y c) la degradacion ambiental, disminuyendo la misma capacidad

agroproductiva. (Martinez, 2005, p.66).

La crisis en la agricultura tiene dos dimensiones, no solo la dimension ecoldgica sino también la
socio-econdmica. Dentro de este contexto surgen numerosas alternativas para sacar a la
agricultura de la crisis en que se encuentra. Entre estas alternativas por propiciar un desarrollo
alternativo estad la agroecologia como una posibilidad de enfrentar la crisis desde un enfoque
ambiental, econémico y social. La agroecologia, “en lugar de enfocarse en un componente
particular del agroecosistema, enfatiza la interrelacion de todos los componentes del mismo, asi
como las complejas dinamicas de los procesos ecoldgicos”. (Rosset, 1997, p.6). La agroecologia
promueve una agricultura mas diversificada, en armonia con el medio ambiente y que hace uso

del conocimiento local y ancestral de las practicas agricolas.

La agricultura organica se integra en este referente mundial, desde el enfoque agroecoldgico y
como se verd mas adelante es hoy una alternativa que ha fomentado la creacion de politicas

agrarias nacionales para su promocion y consolidacion, que tiene una demanda creciente mundial
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de productos, y que integra cada vez mayores esfuerzos desde diversos sectores (sociedad,

organismos internacionales, gobierno) para su consolidacion.

Eta agricultura se entiende como: “todo sistema de produccion agropecuaria sostenible que
prescindiendo del uso de insumos de sintesis quimica, artificial, brinde productos sanos y
competitivos para el productor, promoviendo la conservacion y el mejoramiento del ambiente y
la biodiversidad del ecosistema”. (Reglamento sobre la Agricultura Orgéanica, capitulo 11, tomado
de Aguirre, 2009).

A continuacién se presentan algunos de los principios fundamentales de la agricultura organica,

definidos por la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM):

e Ayudar en la conservacion de los suelos y agua.

e Trabajar en lo posible con materiales y sustancias que se puedan ser reusadas y recicladas
en la finca y fuera de ella.

e Dar a todas las especies de animales y aves condiciones de vida que les permitan
desarrollar los aspectos basicos de sus patrones de comportamiento.

e Permitir a todos los involucrados en la produccién y procesamiento organico una calidad
de vida de acuerdo a la Carta de derechos humanos, cubrir sus necesidades basicas y
obtener un retorno satisfactorio de su trabajo.

e Incentivar la asociatividad en la agricultura organica y que esta funcione
democraticamente y dentro de los principios de la divisién de poderes.

e Moverse en direccion de la obtencion de una cadena de produccion organica que sea

social y ecoldgicamente responsable. (Aguirre, 2009, pp. 14-15).

Actualmente se habla también de la agricultura sostenible, dicho concepto se entiende desde una
perspectiva mas amplia que engloba la agricultura organica, se habla por lo tanto de agricultura

sostenible cuando se da un:

...sistema integrado de practicas de produccion animal y vegetal que posee su propio
espacio y tiempo y que en el largo plazo: satisface las necesidades humanas de alimentos
y fibras, mejora la calidad ambiental y de los recursos naturales de los cuales depende la

economia agricola del sitio, emplea de la forma mas eficiente posible los recursos no
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renovables de la finca, integra los ciclos bioldgicos de control naturales, sostiene la
viabilidad econdémica de las operaciones de la finca y mejora la calidad de vida de los

agricultores y de la sociedad como un todo. (Aguirre, 2009, p11.)

Para Aguirre (2009), los principios de la agricultura sostenible y la agricultura orgénica estan
estrechamente relacionados, la comparacion de ambos permite ofrecer una vision holistica de
sostenibilidad de la agricultura organica. Con la agricultura orgéanica se ejecuta de manera
operativa los conceptos de agricultura sostenible, fusion que se materializa en beneficios sobre el

medio ambiente, mejorando la salud y el bienestar de las y los agricultores.

c) Mercados locales: ferias organicas.

El desarrollo de mercados locales de productos organicos, ha sido un proceso que se viene dando
en América Latina desde los afios ochenta. La construccién de estas iniciativas no han
reproducido los canales comunes de comercializacion, segin Amador (S.f.) este proceso ha sido
complicado debido a las distorsiones del crecimiento de la oferta y la demanda, es una actividad
gue ha emergido con caracteristicas propias, segun el contexto y los distintos escenarios donde se

han dado.

Sin embargo, segun investigaciones realizadas en distintos paises de Latinoamérica, existe
mucha similitud en los disefios, procesos, y resultados de experiencias de mercados locales: “a
excepcion de Brasil, donde el proceso ha sido mas ordenado, los productores organicos
emergieron en contraposicion al uso de los productos quimicos y la agricultura diversificada para

contrarrestar el monocultivo”. (Amador, S.f, p4).

A partir de esta investigacion, se determinaron las similitudes de las experiencias, caracteristicas
que pueden definir el perfil de los mercados locales de productos organicos, en la region
(Amador, S.f., p 4):

e El productor es visto dentro del entorno familiar, de su finca y region como un actor que
promueve el desarrollo y que propicia el trabajo comunitario.

e El interés de la produccién y consumo organico tiene como causa la conciencia que se
generd como resultado de los problemas de salud ocasionados por los agroquimicos y los

costos de éstos.
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e La oferta de consumo no ha crecido ordenadamente, siempre hay faltantes, la oferta se
sustenta en el origen de la pequefia produccion de las fincas cuyo tamafio no supera las 10
hectareas, el promedio de extension de estas propiedades es menor a las 5 hectareas.

e En muchos casos la promocion rebasa la demanda posterior, la promociéon es limitada y
depende muchas veces de los fondos de las agencias de cooperacion y criterios de los
organismos no gubernamentales que apoyan.

e Se da una bdsqueda continua para acortar las cadenas productivas, es decir, acercar a
productores con los consumidores.

e Esta cercania entre productores y consumidores, ha propiciado formas de certificacion
alternativas a los modelos tradicionales, que lleva implicita una critica hacia los
obstaculos que presentan la certificacion convencional.

e En procesos regionales es comun encontrar el uso de una marca distintiva sobre el origen
de los productos y los principios que unen al grupo que respalda.

e Se da una valoracion del trabajo de la mujer que en muchos casos incide en una
apropiacion de la mujer de los ingresos de la venta.

e Las ferias organicas intentan mantener los precios normales (de mercado o menores que
éstos) excepto los casos de productos que son dificiles de manejar.

e La filosofia para la gestion de los mercados representa un ingreso directo para las y los

pequefios productores, eliminando intermediarios.

Es importante destacar que la mayoria de las experiencias que se analizaron iniciaron con
pequefios y asilados puntos de venta para ir conformando una red que aumentara la oferta, el
namero de consumidores y la demanda. Sin embargo, la venta en supermercados son los sitios
con mayor volumen de venta, las ferias especificas de productos organicos todavia estan en

desarrollo.

Se habla de la constitucién formal de puntos de venta en los mercados locales a partir de 1995,
para Amador (S.f.) no se puede decir que existan mercados como tales, “la mayoria de las veces,
existe una cantidad identificable de productores, consumidores, una demanda creciente y una
oferta que se orienta en funcion del crecimiento de los mercados... la produccion de productos
organicos ha evolucionado de forma espontanea hacia la exportacién, no asi a los mercados

nacionales.” (p.1).
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Para el Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano, el desarrollo de la agricultura organica en
el continente no solo se debe de concentrar en su capacidad exportadora, ya que esto solo se
enfocaria en los grandes productores organicos de la region, excluyendo a los millones de
productores pequefios que no han tenido un apoyo importante. (Ahumada, 2002). Por ello la
importancia de fortalecer los mercados locales por medio de la constitucion de ferias organicas, e

inserciones en mercados de agricultores tradicionales en los distintos paises.

El desarrollo y consolidacion de los mercados locales, desde esta perspectiva, debe pasar por la
articulacion de diversas organizaciones y asociaciones en cadenas de agregacion de valor y
comercializacion, donde se potencie la relacion entre productores y consumidores, se construya

confianza y compromiso con una forma alternativa de desarrollo sostenible.
En el siguiente acapite se describira de manera general el contexto de la agricultura organica en

la region latinoamericana, centroamericana y finalmente en Costa Rica.

d) Contexto: Una mirada al estado de la cuestién de la agricultura organica en la

region

1. Europa, Latinoamérica y Centroamérica

La expansion durante la década de 1990 de la agricultura orgéanica estuvo motivada
fundamentalmente por las preocupaciones de los consumidores ante los riesgos de la salud y el
mayor conocimiento sobre la calidad de los productos. También los productores apostaron por un

sistema diferente al convencional, este Gltimo sustentado en quimicos sintéticos.

“El incremento se ve reflejado en el hecho de que en el afio 1998 el area total era menor a 10
millones de hectareas y en el 2006 sobrepasé los 30 millones, es decir, un incremento superior al
200% en ocho afios”. (IICA, 2009, p. 24).

Las mayores superficies bajo agricultura organica certificada estan dedicadas a pastos y cereales,
generalmente en paises de clima templado, donde la ganaderia organica de bovinos, ovinos,
caprinos y porcinos, entre otros, ha tenido éxito. Las areas de cereales son considerables,

incluyéndose la avena, trigo, olivos o el café en paises en vias de desarrollo ubicados en la franja
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tropical. Todavia faltan por incluir las colmenas y la reciente entrada de la piscicultura organica.
(Ibid., p. 25)

La agricultura organica tiene un gran potencial debido a su creciente demanda en el mercado
internacional. En el afio 2001 el valor del mercado orgdnico mundial era de 20,000 millones de
dolares; en el 2007 se ha incrementado a 40,000 millones. Este comportamiento sugiere un
incremento anual entre 10 y 20%, uno de los mayores en el mercado de alimentos. (IICA, 2009,
p. 27).

La tendencia a un mercado con sobreprecio es una caracteristica propia del sector donde los
vegetales reciben un porcentaje mayor, seguido por las frutas. En general, estos sobreprecios
han decrecido por el incremento de la oferta en el mercado internacional de productos frescos y
procesados. Ademas, en algunos tipos de mercado al por mayor no se hace una diferenciacion,

por lo que los organicos se comercializan como convencionales.

En lo tocante a los fomentos e incentivos al desarrollo de la agricultura organica, algunos paises
ya implementan planes nacionales, donde se definen claramente los objetivos como pais. El
enfoque cambia dependiendo de las prioridades que se identifiquen en el sector, pero pueden ser
integrales conteniendo aspectos de estandares, regulaciones, desarrollo de mercados,
investigacion, produccion, capacitacion, etc. En la mayoria de los paises de la Union Europea ya
se han desarrollado estos planes de accion, como Austria, Republica Checa, Dinamarca,
Finlandia, Francia, Alemania, Holanda, Noruega, Suecia, Suiza y algunas regiones de Irlanda,
Italia, Espafia y el Reino Unido. Una parte de estos paises se han trazado metas de mediano plazo
en agricultura organica, como Alemania, que se ha fijado alcanzar un 20 % de su superficie

agricola para el 2010.

Los afios 2005 - 2007, fueron muy dindmicos en lo que se refiere al desarrollo de un marco
institucional regulatorio para la agricultura organica mundial. El proceso de revision de la
regulacion europea 2092/91, recibid atencién internacional dado que Europa es uno de los
principales importadores y exportadores. El resultado de este proceso es que a partir del primero
de enero de 2009 la Uni6n Europea acordd la implementacién de la regulacion revisada, que
debera ser implementada por sus paises y los deméas que tienen relaciones comerciales con el

continente.
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Actualmente mas de 69 paises tienen regulaciones y normativas implementadas para la
produccidn organica. Entre los principales estan: Austria, Bélgica, Bulgaria, Republica Checa,
Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Polonia, Portugal, Rumania, Republica Eslovaca, Espafia, Croacia,
Noruega, Moldavia, Serbia, Suiza, China, Japon, Corea del Sur, Taiwan, Tailandia, Argentina,
Brasil, Chile, Ecuador, Costa Rica, EE.UU. y otros.

El nimero de organismos de certificacion ha crecido considerablemente a nivel mundial
en los ultimos afios, pasando de 364 en el afio 2003 a 420 en el afio 2005. La mayoria de
estos organismos se concentran en Europa, Asia y América del Norte. Los paises que mas
tienen son los Estados Unidos, Alemania, Japén y China. El resto utiliza regularmente los
estandares y regulaciones de la Unién Europea, Norte América y Japon. (I1ICA, 2009, p.
31)

Finalmente, en lo que se refiere a la organizacién de movimientos organicos, hay que resaltar
fundamentalmente el caso de la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura
Orgénica (IFOAM por sus siglas en inglés). Esta federacion privada, que la aglutinan mas de 750
organizaciones en mas de 108 paises, se encarga de analizar e investigar sobre temas
estructurales relacionados con las regulaciones y normativas. Los miembros que la componen
son movimientos orgéanicos, grupos de productores, consumidores, universidades, laboratorios,

instituciones, entre otros.
2. El desarrollo de los mercados locales

Segun la Conferencia Internacional sobre agricultura organica y seguridad alimentaria, realizada

en mayo del 2007:

La agricultura organica pone el énfasis en las medidas de prevencion (y no en las de
control) cuyo resultado es la estabilidad del agroecosistema, especialmente de los suelos
que disponen de mayores cantidades de materia organica y biomasa microbiana. La
estructura del suelo organico se traduce en una percolacion y un drenaje del agua mas
eficientes y en una retencion del agua mas elevada (entre un 20 % y un 40 %), con lo cual
disminuyen las necesidades de irrigacion y aumentan los rendimientos de los cultivos. Se

logra un mejor equilibrio ecolégico mediante las rotaciones obligatorias de cultivos, el
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empleo de semillas o razas adaptadas y la rehabilitacion de la biodiversidad funcional.
(p.7).

Se ha determinado que uno de los desafios de la agricultura organica es la creacién de redes de
productores para aumentar la participacion y las cadenas de valor. Una de las conclusiones
importantes de la Conferencia fue analizar que los mercados de productos orgénicos no se
dirigen a un mercado de una clase alta sino mas bien a una elite concienciada que de alguna u

otra manera paga precios mas altos.

La produccion organica actual depende del desarrollo de la oferta y la demanda en sus mercados
de destino, las organizaciones de productores locales deben de insertarse en las cadenas de
comercializacion, donde el productor organico puede llegar sin intermediarios a los

consumidores finales, esto se realiza solo en escalas locales. (Ahumada, 2002).

Actualmente la superficie mundial de productos organicos no se puede estimar ya que no hay
estadisticas que den cuenta de la situacion de la produccion de millones de pequefios productores
o familias campesinas que viven de la agricultura organica. Al respecto, Ahumada (2002)

comenta las siguientes cifras:

Sélo se conocen antecedentes parciales, referidos principalmente a exportaciones, que
dicen que la superficie mundial estimada de produccion orgénica es de 5,5 millones de
hectareas y que tiene una tasa de crecimiento anual de 20 a 25%. Bajo estas mismas
condiciones, la superficie en produccién organica, en Latinoamérica, el afio 2001 fue de
700 mil hectareas, donde Argentina (420 mil has) y Brasil (200 mil has) retnen casi el
88% de la superficie total. (Ahumada, 2002, p.4).

Cuando se habla de agricultura organica el desarrollo de los mercados locales es un componente
esencial, el sector publico como el privado debe de unir sus esfuerzos y fortalecer los mercados
locales de comercializacion de productos organicos, de manera sostenible. Ahumada (2002)
comenta sobre la importancia de que, unido a estos esfuerzos, se orienten también a la
“educacion de los consumidores como al fortalecimiento de sus recursos y de las organizaciones
e instituciones que son fundamentales para el desarrollo de una agricultura sostenible.”
(Ahumada, 2002, p.4).
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3. Situacion de la Agricultura Organica en América Latina

Ameérica Latina es la tercera region con mayor cantidad de area certificada organica en el mundo,
con el 16%. Alrededor de 23 paises tienen registros de la superficie certificada como organica,
entre los que destacan Argentina, Brasil, Uruguay y México, que concentran el 90% de la
actividad.

El mayor porcentaje de la agricultura orgénica certificada de América Latina esta orientada al
mercado internacional. Entre los productos que se comercializan se encuentran: hortalizas,
legumbres, aceites, cereales, oleaginosas, frutas, especias, productos agricolas industrializados,

carnes, huevos, leche, vinos, hierbas arométicas y medicinales.

El producto de la region que se destaca en los mercados es el café. México es el principal
productor y exportador de café orgénico en el mundo, proveniente de pequefios productores
indigenas organizados en cooperativas y asociaciones, que alcanzaron supermercados y grandes
tiendas especializadas de todo el mundo. En Centroamérica el café organico se ha convertido en
una alternativa econdémica para muchos pequefios productores, que manejan su café de manera

natural y que son facilmente certificables.

También sobresale el caso de la carne organica en Argentina, principal pais productor y mayor
exportador de esta especialidad. Este pais dedica mas de un mill6n de hectéareas a pasturas (carne
y lana); también exporta carne avicola. Recientemente otros paises latinoamericanos han

comenzado a producir carne organica para exportacion.

Los mercados locales de productos organicos en América Latina son incipientes y se
caracterizan por ‘puntos de venta’ con poca capacidad para recibir una oferta sostenida y
diversificada. Estos son ferias, supermercados, tiendas especializadas y sistemas de
distribucion, que de alguna manera juegan un papel importante en el desarrollo de la
demanda. Cabe decir que muchos de estos puntos de venta desempefian un rol importante
como medios de promocidn, de informacién y educacion del consumidor. (IICA. 2009,
P.34.)

Algunos paises latinoamericanos ya han establecido sus marcos legales, que norman y

reglamentan los procesos de certificacion de la produccién, transporte, procesamiento,
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etiquetado, comercializacion y acreditacion de los organismos o agencias de certificacion. Este
tipo de institucionalidad se refiere a las autoridades competentes publicas, que cuentan con leyes
y normativas para el registro, control y acreditacion de la agricultura organica. Los paises
latinoamericanos en su mayoria han trabajado en la implementacion y fortalecimiento de la
autoridad competente establecida por las regulaciones nacionales. Desde el 2007 se tiene un
respaldo interregional a través de la Red de Autoridades Competentes de Agricultura Organica
de Latinoamérica, iniciativa facilitada por el IICA a traves del Programa Hemisférico en
Agricultura Orgéanica (PHAO).

Los consumidores europeos y norteamericanos colocan a sus certificadoras en el deber de
certificar y regular los productos que ellos consumen. ES por esta razbn que existe en

Latinoamérica una mayor cantidad de agencias certificadoras internacionales que regionales.

De 1992 al 2002 la produccion mundial de productos organicos se incremento de un 25 a un 30%
por afio y de 1998 al 2002 el mercado global se ha duplicado, se dice que actualmente existen
alrededor de 18 millones de hectareas manejadas organicamente en 139 paises y los cuales 34
son latinoamericanos. (Garcia, 2002, p116). A pesar de que no se dispone de muchos datos y
estadisticas para este regidn, se dice que se estan realizando esfuerzos para mejorar la situacion
en Costa Rica, Uruguay y Guatemala, en cambio los paises industrializados si poseen estadisticas

sobre agricultura organica desde hace algunos afos. (Garcia, 2002, p.117).

Es importante destacar que a pesar de que la mayoria de certificadoras de productos organicos en
Latinoamérica son empresas europeas y americanas, con el tiempo se han ido creando también

empresas latinoamericanas. (Garcia, 2002, p.117).

En cuanto a la demanda y oferta de esta region, se dice que existe una demanda no satisfecha a
pesar de que la produccion organica ha ido en aumento, sin embargo también ha ido en aumento
los consumidores; la principal demanda proviene de los mercados de EEUU, Canada y paises

europeos.
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4. El desarrollo de la Agricultura Organica en Centroamérica

En la region Centroamericana la mayor parte de quienes producen agricultura organica son
pequefios y medianos productores, organizados alrededor de cooperativas y asociaciones; son los
principales proveedores y los encargados de dinamizar la agricultura organica con los
procesadores y comercializadores. Muy pocos entregan directamente su producto al mercado,
habitualmente venden a intermediarios nacionales y compradores externos, que se encargan de

procesar y transar con los distribuidores de los mercados en los paises importadores.

Las fincas certificadas en la region comprenden las 125 685 hectareas. Segun datos del 11ICA los
principales productos se exportan con poco o ningun valor agrado debido a barreras arancelarias
y la poca capacidad para la transformacion local y los pocos mercados locales son aun
incipientes. (I1ICA, 2009, p.39).

Los principales productos se exportan con poco 0 ningun valor agregado debido a
barreras arancelarias que afectan especialmente al café, y a la escasa capacidad de
transformacion local, en rubros como cacao, ajonjoli y frutas. Otros productos se
comercializan en menor volumen en el mercado internacional, entre los que se
mencionan afiil, marafion, pifia, banano, mango, hortalizas, mora, azlcar morena.
Algunos granos basicos, vegetales, raices y tubérculos se venden en el mercado nacional
como productos convencionales, debido a que estos mercados son incipientes en la
mayoria de los casos. (IICA, 2009, p. 39).

El desarrollo de las Ferias organicas es un fenémeno que va en crecimiento, sobre esto el 1ICA
argumenta que “si bien la mayoria de rubros orgéanicos en Centroamérica se orientan hacia la
exportacion, existe un marcado interés por desarrollar los incipientes mercados locales, tales
como puntos de venta alentados por organizaciones de agricultores, ONG y algunas
empresas.”(11ICA, 2009, p.40).

En cuanto a la organizacion segun el IICA (2009) a pesar de que existe una dindmica de las
diferentes organizaciones del sector privado que estan trabajando en la promocion de la actividad
organica, solo en Costa Rica existen organizaciones nacionales legalmente constituidas. Segun
esto, la conformacion de movimientos organicos en Centroamérica es liderada por Costa Rica y

el Salvador.
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5. La Agricultura Orgéanica en Costa Rica

Para hablar de la agricultura organica en el pais, siguiendo a Lizano et al (2007), se debe de
mencionar dos etapas, la primera etapa de una agricultura mas rupestre, y la segunda etapa la que
se adopt6 desde los cincuenta, caracterizado por el desarrollo de nuevas tecnologias que han

generado consecuencias negativas tanto ambientales como en la salud. Para las autoras:

(...)este sistema de produccion ha mostrado serios problemas de sostenibilidad en veinte
o0 treinta afos de uso intensivo en zonas como las bananeras de la zona atlantica, en
nuestro pais, donde no solo ocasiond la destruccion de los recursos naturales y del
paisaje, sino la desaparicion de pequefios productores y productoras; asimismo, cre6 una
agricultura de subsistencia y de autoconsumo. (Lizano et al, 2007, p.10).

Otras condiciones sefialadas que impactaron negativamente la agricultura del pais fue la
adopcion de los programas de ajustes estructurales que se dieron en los ochenta en Costa Rica,
en donde se establecié como Unico medio de fijar precios al mercado: mas produccion, menor
precio y, a menor produccién, mas precio. Los productores quedaban en manos de los
intermediarios, el Consejo Nacional de Produccién (CNP), cuya funcion era apoyar a los
productores en la comercializacion sobre todo aquellos productores de granos basicos y la

regulacién de precios, fue eliminado por la Administracion Arias. (Lizano et al, 2007).

Con el propo6sito de buscar vias alternativas, sostenibles con los recursos naturales, muchos
productores se han convertido de la agricultura convencional a la organica, con el objetivo de

producir de una manera mas respetuosa con el medio ambiente.

Como ya se menciond en los acapites anteriores, el aumento en la demanda internacional de
productos organicos también ha impulsado a la conversion de los agricultores a la produccién

organica.

Segun la investigacion realizada por las autoras Lizano et al (2007) la unién de agricultores (as)
en asociaciones ha sido un tipo de organizacién muy utilizada en el pais que se caracteriza por

los siguientes elementos:

A través de éste tipo de organizacidn, se pueden obtener beneficios sociales, econémicos,

lineas de crédito, mano de obra familiar y ayuda de organizaciones nacionales e
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internacionales, pero, basicamente, priman la voluntad de transferir entre los agricultores
el deber de proteger la naturaleza, derecho a producir y de vivir dignamente. (Lizano et
al, 2007, p.15)

En setiembre del 2006, en Costa Rica se aprueba la Ley para el desarrollo, promocion y fomento
de la agricultura orgéanica nacional para personas definidas como micro, pequefias y medianas
agricultoras organicas, es por medio de esta ley que se exige y se hace vinculante la importancia
de promover la agricultura organica en el mercado nacional e internacional, apoyando el

mercado local, asi como otras actividades relacionadas como la educacion y la investigacion.

Segun datos citados por las autoras en su investigacion existen fuentes que hablan que en el pais
hay alrededor de 9000 productores/as organicos, de ellos la tercera parte estan certificadas.
Segun datos del 2002, que se manejan sobre el terreno utilizado para producir organicamente se

tiene que se habian registrado un area total de:

. 14 560 hectareas de produccién organica en el pais, que comprende 8000 ha
debidamente certificadas por un organismo acreditado internacionalmente, 1200 ha en
transicion registrada, 5000 ha orgéanicas sin certificacion y 360 ha que estan en transicion,
sin registro oficial; en general se estima que un 24,6% de las fincas orgénicas estan
certificadas, y un 75,4% en proceso de gestidn, transicion o produccion organica no
certificada (CEDECO 1999 y 2003, citado por Lizano et al, 2007).

Segun Lizano et al (2007) actualmente mas agricultores se trasladan a la agricultura organica,

para disminuir los impactos del ambiente, Al respecto comentan que:

(...) Aunque exista el mito de que la agricultura organica es menos productiva y rentable
que la convencional, esto ha sido invalidado por investigadores estadounidenses desde los
afios 70. En nuestro pais, solo a finales de la década de los 80 y 90 se realizan analisis
econdmicos en diversos cultivos, confirmando los resultados anteriores realizados en otros
paises. (Lizano et al, 2007, p.23)

Segun estas autoras por la creciente demanda de productos organicos tanto nacional como
internacional se espera que la produccion organica aumente y resaltan la importancia de la

organizacion comunitaria o por medio de asociaciones para obtener beneficios no solo sociales
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también economicos, crediticios, y la promocion de la colaboracion de organizaciones

internacionales, entre otros.

Se dice que en Costa Rica existe informacion acerca de que la produccion organica involucra a
més de 4000 personas directamente y a otras 20 000 de forma indirecta, también se dice que
existen unos 9000 productores/as dedicados a la agricultura orgénica, de las cuales cerca de la

tercera parte estan certificados. (Lizano et al, 2007, pp. 34-38).

Por medio de estos datos se ha podido realizar un perfil de la conformacion general de las y los
productores organicos en el pais, la cual se encuentra prioritariamente conformada por micro,
pequefios y medianos productores, con fincas entre 2 y 5 hectareas, los productos que
mayormente se producen son café, cafia de azlcar, naranja, arroz, banano, pifia y mora.

Accesibles para el mercado local. (Lizano et al, 2007, p18).

A continuacion se presenta un cuadro tomado de Lizano et al (2007), en donde se puede observar

el crecimiento de las areas certificadas para la produccién organica en el pais:

CUADRO N° 2
Crecimiento porcentual de hectareas certificadas en Costa Rica
Afios Crecimiento Porcentaje
2000-2001 8606-8870 3.%
2001-2002 8870-9003 15.%
2002-2003 9003-9100 1.1.%
2003-2004 9100-10682 17.4.%

Fuente: Programa Nacional de Agricultura Organica. (Tomado de Lizano et al, 2007, p18)

En el 2002 en Costa Rica existian:

e 182 organizaciones de productores organicos
e 40 organizaciones de apoyo entre ONG’s, organismos privados, 13 instituciones publicas,
4 universidades que colaboraban con la promocion y desarrollo de la agricultura

organica.
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e 2 agencias certificadoras nacionales y 4 internacionales.

e 23 agencias de cooperacion colaborando con el tema.

e Un 54% de la produccién organica nacional sufrio procesos de intermediacion, un 21% se
vendia directamente por los productores en el mercado nacional y un 12% se dedicaba al
autoconsumo, un 9% era exportado directamente por los productores, un 3% esta todavia
sin cosechar y un 1% se encontraba en areas de investigacion. (CEDECO, 1999 citado en
Lizano et al, 200, p.20).

Lizano et al, comentan que: “ademas de la incorporacion de nuevos grupos campesinos, es
especialmente relevante la participacion de las mujeres y de comunidades indigenas en la
actividad agropecuaria organica, igual que en otras experiencias de produccion sustentable”.
(Lizano et al, 2007, p.19).

La demanda creciente a nivel nacional de estos productos también ha favorecido el

establecimiento de zonas feriales estables de productos organicos:

En 2005 se ha logrado consolidar espacios de venta de productos organicos dentro de
ferias convencionales en lugares como Guapiles, San Ramon, Pérez Zeledon y Coronado,
asi como ferias organicas en Nicoya, Santa Cruz, Turrialba y una feria mensual en finca
en San Luis de Grecia, ademas del Centro Ferial EI Trueque en la regién sur de San José
(Paso Ancho). (Lizano et al, 2007, p.21)

Sobre la legislacion existente como se menciond anteriormente, en el 2006 se aprobd una ley
para formalizar el sector, sin embargo hay que destacar que esta legislacion se ha enfatizado en
la produccion y comercializacién hacia el mercado internacional, como el banano, café, y la

mora.

En el 2007, se realizaron esfuerzos desde el gobierno para fortalecer ese sector de la agricultura
un ejemplo de ello fue la aprobacion de la Ley para el desarrollo, promocién y fomento de la

actividad agropecuaria organica, al respecto un articulo de noticias comenta que:

Esta ley...dotara al pais de un marco juridico que regule y fomente al sector a través del
Ministerio de Agricultura. Tras dar su apoyo a la norma, los diputados resaltaron en la

vispera que el objetivo es convertir a los organicos en una alternativa clara de desarrollo,
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que involucra hoy a unos 9.000 productores, de los cuales una tercera parte estan

certificados y exportan.(La Nacion, 13 de junio del 2007).

Otros reglamentos y leyes que desde las autoridades gubernamentales, se crearon para el

desarrollo y promocién de la agricultura organica son:

v El reglamento sobre la Agricultura Organica, el cual establece las directrices para regular
la actividad, entres sus consideraciones fundamentales, establece que “es necesario
desarrollar formas de produccion agropecuarias armoénicas con el ambiente que
conserven los recursos naturales a largo plazo, que contribuyan a preservar la
biodiversidad y que no utilicen o generen contaminantes del ambiente, lo cual

contribuye al desarrollo sostenible que busca el pais.” (Garcia, 1999, p 15).

v’ Se crea a partir de este reglamento y por medio de la Ley Organica del Ambiente, la
Comisién Nacional de Agricultura Orgénica, cuyo 6rgano regulador es el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).

Para Lizano et al (2007), es esencial el involucramiento e identificacion de instituciones, ONG y
organizaciones locales y regionales para que asuman el tema de los mercados locales y la
certificacion participativa, visualizando la agricultura organica como una ventana para la
exportacion y una oportunidad para el acceso a los mercados locales de la pequefia y mediana

produccion.

Para mejorar la viabilidad técnica las autoras consideran esencial realizar estudios, diagnosticos,
para detectar las experiencias, visibilizar las relaciones y dinamicas sociales que se dan entre
productor y consumidor, recolectar datos, todo esto para potencializar los mercados locales y

lograr que se reconozca la produccion organica no certificada. (Lizano et al, afio, p).

En cuanto a las y los consumidores, se dice que existen dos grupos de consumidores, claramente
diferenciados: los que compran directamente en las ferias organicas del pais, cuyas relaciones de
fidelidad son fuertes, hay lazos comerciales duraderos y por otro lado otra forma es “ acercarse a
una agrupacion de consumidores/as (que son muy pocas) para hacer un trabajo de formacion
critica y educativa, con el fin de potencializar este sector; tal es el caso, en nuestro pais, del

Consejo de Consumidores y Usuarios”. (Lizano et al, 2007, p.40)
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Sobre la certificacion: certificacion formal y certificacion participativa

Para el investigador Juan Aguirre (2009), la certificacion es un elemento clave para que la
agricultura organica se desarrolle en el mercado nacional e internacional. Sin embargo un
obstaculo que se presenta en muchos paises son los costos elevados de este proceso que muchas
veces excluye a los pequefios y medianos productores. Con respecto a esto, menciona que “los
problemas reales de la certificacion radican y han radicado en la exigencia de los paises
importadores de que sean sus agencias las que certifiquen las exportaciones que ellos recibiran”.
(Aguirre, 2009, p63).

El autor resalta la importancia a nivel mundial que se le ha dado a la certificacion como la forma
de garantizar que un producto sea organico o no, desde su posicion la certificacion es necesaria y
el futuro del consumo local y de la exportacion en el pais no se va a consolidar si no se enfatiza
en dicho proceso. Una alternativa, que estd siendo tomada por varios paises, es la certificacion
por parte de empresas nacionales/locales, haciendo méas accesible econédmicamente el proceso de
certificacion para todas y todos los productores. En el caso de Costa Rica, para el 2009, el pais
contaba con dos certificadoras nacionales y cuatro extranjeras acreditadas. (Ibid.).

La certificacion tradicional desde otra perspectiva, presenta algunos obstaculos para las y los
agricultores campesinos, pequefios, con produccion limitada de productos, a pequefia escala. El
alto costo que muchas veces implica el proceso de certificacidon internacional ha generado en
América Latina que miles de productores organicos queden fuera de este mercado y sus
productos no se certifiqguen como orgénicos, teniendo consecuencias negativas para la expansion

y comercializacién de los mismos. Sobre esto Ahumada (2002) comenta que:

... las exigencias de las normas de certificacion en poco o nada consideran la realidad y
las posibilidades de la agricultura campesina, en especial en lo que dice relacion con el
periodo de transicion. En la practica, ello significa que si no existe algin tipo de
subsidio (sea publico o privado), es casi imposible que el sector campesino pueda
adecuarse a esta normativa. (Ahumada, 2002, p 6).

Es por estas razones que desde hace algunos afios se ha venido hablando de otra alternativa de
certificacion es la mencionada en parrafos anteriores: la certificacion participativa. Se entiende

por certificacion participativa un sistema sencillo que “parte de valorar la participacion de
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agricultores y consumidores, intenta disminuir costos y busca el reconocimiento o acreditacion
del Estado.” (Lizano et al, 2007, p5).

La certificacion participativa apoya el desarrollo de los mercados locales, propicia el
conocimiento mutuo Yy credibilidad productor-consumidor, no se requiere un organismo externo

que certifique que los productos son organicos:

El proceso consiste en que los productores den a conocer a los consumidores,
organizados o no, como se produce agroecoldgicamente, haciendo visitas a los
predios, ensefiando y explicando la forma como se cultiva. Es decir, que los
consumidores entiendan y conozcan la l6gica del sistema. De esta forma la relacion
de confianza y credibilidad que se establece en el proceso y entre los actores es la

que avala y certifica socialmente que el producto es agroecoldgico. (Ahumada, 2002,
Pé).

La certificacion participativa permite por lo tanto que muchos productores que no tienen los
recursos economicos para una certificacion formal puedan entrar en el mercado local e

internacional.

A continuacion se presentan un listado de algunas de las organizaciones involucradas en la
produccion y comercializacion de productos organicos en el pais, es dentro de este contexto

donde se inserta la Feria El Trueque.
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CUADRO N° 3
Nombre de algunas organizaciones involucradas en la produccion y comercializacion de
productos organicos en Costa Rica

ABACO, Asociacion de Bordon para la Agricultura Conservacionista y Organica.
ACAPRO, Asociacion de Campesinos de Productos Organicos de Home Creek.
Agricultores Organicos de Chirripd.

APOETAR, Asociacion de Productores Ecoldgicos de Tapezco de Alfaro Ruiz.
APROMISAN, Asociacion de Productores de Miramar-Santa Rosa y San Martin.
ARAO, Asociacion de Apicultores Organicos de la Region Huertar Norte.
Asociacion de Agricultores Organicos de San Juan de Puriscal.

Asociacion de Agricultores Organicos de Tapezco, en Alfaro Ruiz.

Asociacion Cotobrucefa de Productores Organicos.

Asociacion Cultural Indigena de los Pueblos Ngobegue.

ANAPAO, Asociacion Nacional de Pequefios Agricultores Organicos.

ASACOSIX, Asociacién de Agricultores Conservacionistas de Sixaola.

Asociacion de Productores de Santa Cruz de Leon Cortés.

Asociacion Indigena de Orochico (JENEHU), en la Reserva Indigena de Talamanca.
ASOPROOULCE, Asociacién de Productores Organicos de Dulce de Jaris de Mora.
APROCAM, Asociacion de Productores Organicos de Mora.

APROZONOC, Asociacion de Productores Organicos de la Zona Norte de Cartago.
Asociacion de Productores de San Diego de Pocosol.

Asociacion de Productores de San Buenaventura de la Peninsula de Osa.

Beneficio Tres Volcanes.

Café Britt, por medio del beneficio Tierra Madre.

Comision de Salud de Tierra Blanca (Cartago).

Coope Santa Elena (Monteverde).

Coope Tierra Blanca (Cartago).

Coopebrisas R.L. de Alfaro Ruiz.

Jugar del Valle S.A., en Laguna de Alfaro Ruiz.

MUSA, Asociacion de Mujeres Unidas de Sarapiqui.

APPTA, Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca.

Productos Kébata, en Rio Segundo de Alajuela.

Servicios Agricolas Vallavi S.A.

TEPROCA, Taller Experimental de Produccion y Comercializacion Agricola Alternativa R.L.
Vanilla Planifolia de Costa Rica S.A.

UCANEHIJ, Sociedad de Comercializacion de Productos Organicos de Talamanca S.A.

Fuente: Tomado de (Garcia, 1999, p 37)

En el siguiente cuadro se visualizan las organizaciones que de alguna u otra manera promueven y
apoyan el desarrollo de la agricultura organica en el pais.
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CUADRO N° 4
Nombres de organizaciones que promueven el desarrollo de la agricultura organica en
Costa Rica

ACAO, Asociacion Cotobrusefia de Agricultura Organica.

ANAO, Asociacidn Nacional de Agricultura Organica.

ANAPAO, Asociacion Nacional de Pequefios Agricultores Organicos.

Asociacion ANAI

ACAIPADE, Asociacion Costarricense de Asistencia Integral para el Desarrollo.

CODECE, Asociacion para la Conservacion y el Desarrollo de los Cerros de Escazu.

Centro de Capacitacion en Agricultura Organica de Jugar del Valle S.A.

CEGESTI, Centro de Gestion Tecnologica.

CENAP, Centro Nacional de Accidén Pastoral, por medio de su Programa Campesino.

CONAO, Comision Nacional de Produccién Organica del Consejo Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales y Organizaciones Sociales.

CICDRA, Consultoria de Investigacion y Capacitacion para un Desarrollo Rural Alternativo.
CEDECO, Corporacion Educativa para el Desarrollo Costarricense.

EACA, Empresas Ambientales de Centroamérica S.A.

Fundacién Agroecoldgica Cotobrusefia.

FEDEAGUA, Fundacion Ecuménica para el Desarrollo Integral Sostenible de Guanacaste.
Fundacion Guilombé para la Agricultura Biol6gica y la Comunicacion.

FIA, Fundacion Interamericana.

PECALA, Grupo Interdisciplinario de Produccién Ecolégica de Cultivos Anuales en Laderas, del Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

INA, Instituto Nacional de Aprendizaje, por medio del Programa de Agricultura Orgénica del
Departamento Agropecuario.

IDEAS, Instituto para el Desarrollo y la Accidén Social.

ITCR, Instituto Tecnol6gico de Costa Rica por medio de los Departamentos de Ingenieria Agricola'y
Agronomia.

PIT, Organizacion Internacional del Trabajo, por medio del Proyecto “Promocion de la Seguridad y la
Salud del Trabajo en la Agricultura en América Central”.

PNAO, Programa Nacional de Agricultura Organica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Proyecto IICA-GTZ “Ventanas de Desarrollo Sostenible”.

BUN, Biomass Users Network (Red de Usuarios de la Biomasa), por medio de su Programa de
Agricultura Organica.

Servicios Profesionales y Técnicos El Productor R.L.

JOCV, Servicio de Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero.

TEPROCA, Taller Experimental de Produccién y Comercializacion Agricola Alternativa R.L.

UCR, Universidad de Costa Rica, por medio del Programa de Agricultura Organica de la Facultad de
Agronomia.

UNED, Universidad Estatal a Distancia, por medio de la Oficina de Extension Comunitaria y
Conservacion del Medio Ambiente (OECYCMA) y el Servicio de Informacion sobre Agroecologia y
Agricultura Orgénica (SIAAO) del Centro de Documentacion e Informacion Ambientales (CEDIA).
UNA, Universidad Nacional, por medio de Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar.

Fuente: Tomado de (Garcia, 1999, pp. 38-39).
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CAPITULO 111

ANALISIS DEL PROGRAMA

Para la construccion de la teoria del programa, se presentan tres herramientas descritas a
continuacion, los arboles de problemas y soluciones, la linea de intencion y el mapeo de actores.
Estas herramientas se utilizaron para clarificar el contexto y los objetivos por los cuales se

impulsé la creacion de ferias organicas como la Feria El Trueque en el pais.

La Feria El Trueque no cuenta con documentacion que describa los propdsitos y objetivos por la
que fue creada, de esta manera los instrumentos presentados se construyeron con la colaboracion
de personas que estuvieron en todo el proceso de gestion y desarrollo de la feria y sobre revision

bibliogréfica.

La presentacion, de estas herramientas se enfocan en los factores que originaron la creacion de
mercados locales en Costa Rica, la constitucion de la Feria ElI Trueque se visualiza como un
logro de todas estas estrategias, y conocer su contexto asi como los principales actores que
apoyaron Yy tienen actualmente una vinculacién es primordial para analizar el proyecto La Feria

El Trueque.



] FIGURA N°1
Arbol de problemas

Las condiciones de vida de los productores orgdnicos se ve afectada debido a la poca demanday
malas condiciones de la produccidn organica.
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Inexistencia de un espacio fisico que articule directamente a productores de agricultura
organica y consumidores, en un espacio comercial y social.
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i)

i)

Escasez de buenas condiciones
para que los pequeios
agricultores orgdnicos coloquen
sus productos.

Falta de divulgacidn para concientizar a
la poblacidn (agricultores y
consumidores) sobre la importancia de
los productos organicos.

Esfuerzos desarticulados de
organizaciones que promocionan
la agricultora organica en el pais

[i]

Pocas redes de comunicacién entre
instituciones y organizaciones de
productores organicos y promocién de
la agricultura alternativa.
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~ FIGURA N°2
Arbol de Soluciones

Se mejoran las condiciones de vida de los productores orgdnicos en el pais.
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Creacidn de un espacio fisico que articule a productores de agricultura orgdnica y
consumidores, en un espacio comercial y social.

[i]
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[i]

Organizar a los
pequefios agricultores
organicos para que
comercialicen sus
productos a través de
ferias orgdnicas.

Realizar publicaciones,
conferencias,
encuentros y otras
actividades que
promuevan la
Agricultura Orgénicay
su consumo.

organizaciones
internacionales y
nacionales para el
desarrollo de
capacidades en

agricultura organica.

Buscar financiamiento de

Dar capacitaciones a
los agricultores para
gue potencialicen su
produccién orgdnica.

[i]

Aumentar las redes de comunicacion

entre instituciones y organizaciones de
productores organicos y promocién de
la agricultura alternativa.
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a) Arbol de Problemas y Soluciones: En 1999, afio en que se formé la Feria EI Trueque,
distintas organizaciones e instituciones articularon sus esfuerzos alrededor del desarrollo de la
agricultura organica en el pais, lo que propicié la consolidacién de mercados locales de
productos organicos. Actualmente existen en nuestro pais varias experiencias de ferias organicas,

y el desarrollo de esta alternativa de agricultura ha crecido a un ritmo sostenido.

A principios de los noventa, cuando se empieza a gestar los distintos proyectos para fortalecer y
potenciar el sector de la agricultura organica, entre ellos la apertura de Ferias Organicas, se
detecta un problema principal: la inexistencia de espacios fisicos que articularan directamente a
productores y consumidores de productos organicos en un espacio que ademas de comercial
potenciara las relaciones comerciales creando un tejido social fuerte y asegurando el éxito del
proyecto. La inexistencia de estos espacios en los noventa, se puede explicar por la escasez de
buenas condiciones para que los pequefios agricultores organicos colocaran sus productos, eran
muy pocos los esfuerzos para concientizar a la poblacidn, tanto a la interesada en producir como
consumir, no existian muchos conocimientos divulgados acerca de los productos organicos como

una forma alternativa y un modelo de agricultura sostenible.

Como se menciond anteriormente, aunque existian organizaciones e instituciones que trabajaban
el tema, los esfuerzos eran desarticulados y existian pocas redes de comunicacion entre ellas a lo
interno del pais y con instituciones y organismos internacionales relacionados, por lo que no

generaban grandes impactos y cambios en el mercado de la Agricultura Organica en Costa Rica.

A raiz de esta coyuntura, no existian en el pais las condiciones propicias para la produccion
organica ni para que se desarrollara una demanda significativa de productos organicos, los
productores organicos no tenian ingresos suficientes para permanecer en el mercado. Existia un
ambiente de desconocimiento sobre la situacion de la agricultura organica en el pais, ante la
falta de alternativas y mercados exclusivos de comercializacion orgéanica, las y los consumidores

continGian asistiendo a las ferias de productos organicos tradicionales.

A partir de los afios noventa se da un fuerte apoyo de Organizaciones No Gubernamentales,

Internacionales y Nacionales, asi como otras instituciones, asociaciones, cooperativas para la
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promocion y el fortalecimiento de la agricultura organica en el pais, es asi como se empiezan a
aumentar las redes de comunicacion entre distintos sectores y se articulan los esfuerzos para
buscar financiamiento, realizar capacitaciones, conferencias, encuentros. Se fortalece las

capacidades de produccion, gestion y comercializacion de las y los agricultores organicos.

Es en el marco de este contexto es que distintas instituciones involucradas en la formacion de la
Feria ElI Trueque, concibieron el proyecto con el objetivo de crear un espacio fisico que
articulara a los productores y consumidores organicos en un espacio alternativo, comercial y

social.

A raiz de las distintas iniciativas que se empezaron a gestar, se han mejorado las condiciones
tanto de la demanda como oferta de productos orgénicos, se incentivd el cambio en el tipo de
agricultura promoviendo que muchos pequefios productores optaran por la agricultura sostenible.
Ademas la divulgacién y promocion de las ventajas del consumo organico asi como las
campafias sobre formas de desarrollo sostenible en armonia con la naturaleza, propiciaron que un
nmero cada vez mayor de consumidores informados escogieran productos organicos antes que

tradicionales.

Con la presente evaluacion se quiere conocer y valorar los efectos que la participacion en la feria
ha tenido en las condiciones de vida de sus participantes, con el objetivo de que las

recomendaciones ayuden a potenciar el desarrollo y crecimiento de la misma.
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CUADRO N°5 Linea de Intencién

Acciones

Resultados

Efectos primarios

Efectos secundarios

Impactos

Creacion de un espacio fisico
que articule a productores de
agricultura organica 'y
consumidores, en un espacio
comercial y social.

-Establecida al menos una

feria organica en el pais.

-Mayor oferta y demanda
satisfecha de productos
organicos en el pais.
-Aumenta la produccién de
las fincas.

-Mejora en las condiciones
sociales y econémicas.

-Aumento de ingresos
en las familias
productoras organicas.
- Compras de terreno
para las huertas
organicas.

Organizar a los pequefios
agricultores orgénicos para que
comercialicen sus productos a

través de ferias orgénicas.

-Creada al menos una
asociacion que articule

agricultores organicos en

el pais.
-Al menos en un

establecimiento comercial

venta de productos
organicos.

-Mejoradas las condiciones
de organizacion para la
produccion organica en el
pais.
-Se mejoran las capacidades
empresariales de las y los AO
(Agricultores/as Organicos)

-Mayor nimero de
agricultores organicos
organizados en el pais.
- Se forman empresas

que comercian
productos organicos.

Realizar publicaciones,
conferencias, y otras
actividades que promuevan la
Agricultura Orgénica y su
consumo.

-Impartidas charlas sobre
agricultura organica en el
pais.

-Realizadas
capacitaciones para
producir organicamente.

-Al menos dos
agricultores capacitados
en el exterior.

-Mayor conocimiento de la
situacion de la agricultura
orgénica a nivel nacional

-Creacion de espacios
propios/exclusivos de
comercializacion de
productos organicos.

-Disminucién del
consumo de productos
agroquimicos.

-Mayor nimero de
agricultores organicos
en el pais

Transformacion en las
condiciones sociales y
econdmicas de vida de los
productores organicos.

Se mejora la
sostenibilidad de producir
organicamente.

Creacion en distintas
regiones del pais y
Centroamérica de Ferias
Orgénicas exitosas.

Mejoramiento de las
condiciones de salud de
las familias que
consumen productos
organicos.

Se crean empresas
sociales como
cooperativas exitosas
formadas por AO.
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Acciones

Resultados

Efectos primarios

Efectos secundarios

Impactos

Dar capacitaciones a los
agricultores para que
potencialicen su produccion
orgénica.

Buscar financiamiento de
organizaciones internacionales
y nacionales para el desarrollo
de capacidades en agricultura
orgénica.

-Realizadas reuniones,
seminarios, simposios,
capacitaciones, de las
distintas organizaciones
que promueven la
agricultura organica.

-Traer al pais
especialistas
internacionales en el
tema.

Producidos al menos un
libro que sistematiza las
experiencias de agric.
Organica en el pais.

-Aumenta los fondos
econdmicos para impulsar el
desarrollo de la AO.
-Aumenta el nimero de
intermediarios,
supermercados que venden
productos organicos.

- Realizacién de Encuentros
Internacionales de AO en
Costa Rica.

-Mayor participacion de los
agricultores organicos en
talleres, encuentros.

- Aumenta el sector de
la poblacion:
académicos,

investigadores,
productores y
consumidores mas
informados sobre la
AO.

-Se conozca a nivel
internacional las
acciones de AO

realizadas en el pais.

-Se da un desarrollo
institucional educativo
sobre la agricultura
organica.

Creacién de politicas
publicas que regulen y
promuevan el desarrollo
de
la agricultura orgénica
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b) Linea de Intencién

La linea de intencion presenta las acciones que se han llevado a cabo para incentivar la
promocion y el desarrollo de la agricultura orgénica en el pais, uno de los resultados de estas

acciones fue la creacion de ferias organicas, entre ellas la Feria El Trueque, en el afio 1999.

Actualmente los esfuerzos por consolidar la produccion y comercializacién orgénica en el pais,
siguen vigentes, la creacion de mercados locales que articulen a consumidores con productores
organicos es una de las principales estrategias que diversas organizaciones y asociaciones llevan
a cabo. Entre las principales acciones que distintos actores han realizado para promover la
agricultura organica en el pais, estan: la organizacion y capacitacion de pequefios agricultores
organicos para que comercialicen sus productos a través de ferias orgéanicas o en distintos
espacios , incentivar la investigacion y publicaciones sobre el tema, realizar conferencias y otras
actividades que promuevan la Agricultura Organica y su consumo , buscar financiamiento de
organizaciones internacionales y nacionales para el desarrollo de capacidades en agricultura

orgéanica.

Todas estas acciones han tenido resultados positivos, como la creacion de ferias orgénicas en el
pais, la inclusion de agricultores organicos en distintos espacios de comercializacion. También a
través de los afios se han creado diversas asociaciones de productores organicos, y
organizaciones que promueven la agricultura orgénica. La formacién y capacitacion ha sido un
resultado muy importante, existen experiencias de productores organicos que con la ayuda de
diversas organizaciones se han capacitado en el exterior. (CEDECO, 2003).

La publicacion de distintos libros apoyados por las universidades estatales, ha sido un logro
fundamental para que tanto dentro como fuera del pais se conozca la situacion de la agricultura
organica en Costa Rica, entre ellos se encuentra el libro La Agricultura Organica en Costa Rica
del ingeniero Jaime Garcia, publicado en el afio 1999. Otra publicacion mas reciente, se da en el
afio 2009, se trata de una investigacion llevada a cabo por el economista Juan Antonio Aguirre,

cuyo libro se titula Mercados Organicos de Costa Rica. Se han realizado también, seminarios,
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simposios Y distintas capacitaciones sobre el tema, llevadas a cabo por organizaciones nacionales

e internacionales.

Los efectos primarios y secundarios han sido muchos, las condiciones tanto de la oferta como la
demanda de productos orgénicos ha aumentado, se han mejorado las condiciones organizativas
de las y los productores, asi como las capacidades empresariales por ende el establecimiento de

distintas asociaciones y organizaciones de productores/as en todo el pais.

El numero de ferias organicas en el pais ha aumentado, asi como la presencia de productos
organicos en mercados y establecimientos comerciales. Se han formado empresas certificadoras
de produccion orgéanica nacionales, asi como de comercializacion, cada vez son mas el nimero
de consumidores y productores que deciden optar por este medio alternativo. Distintas
universidades han creado programas y cursos especiales sobre agricultura organica fortaleciendo

la investigacion y la promocion de dicha actividad.

Las acciones que desde distintas instituciones se han realizado han tenido a lo largo de los afios
muchos impactos y los seguira teniendo en la medida que se sigan impulsando y apoyando las
acciones aqui descritas. Entre los efectos se encuentran los cambios en las condiciones socio
economicas de las y los agricultores orgéanicos, después de mas de una década de desarrollarse el
sector, asi como las transformaciones en sus dinamicas familiares y capacidades organizativas.
Otra repercusion ha sido la expansion de iniciativas de ferias organicas a nivel local y regional,
impulsada por muchas organizaciones costarricenses y articuldindose con organizaciones de

paises de la region.

La creacion de empresas sociales como cooperativas exitosas formadas por agricultores
organicos y la mejora de las condiciones de salud en las familias que consumen productos

organicos, son dos impactos esperados con la creacion de espacios como la Feria El Trueque
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Tambien la promocion y desarrollo de la agricultura organica en el pais ha tenido un impacto
relevante desde la formulacion de normativa, se han creado politicas publicas para regular y

promover el desarrollo de la agricultura orgénica en el pais.
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CUADRO N°6
Mapeo de Actores

Actores/ Acciones Accién 1 Accién 2 Accion 3 Accién 4 Accion 5 Accidn 6
Creacion de Organizacion y . Capacitacion y . A Redes de
espacios comercializacién Promocion. formacion Financiamiento comunicacion
Sector gubernamental:
Ministerio de Agricultura 4 3 4
UCR, UNED, UNA 4
Sector de organismos nacionales
CEDECO 3 4 4 4 4
FOMIC 3 2 2
ANAPAO, APODAR, APPTA,
otras asociaciones de 4 4 4 3 2 4
productores organicos
MAOCO 4 4
COPROALDE 4
FECOPA 3 4 4 4 3 3
Sector de organismos internacionales
HIVOS 4 3 4 4 4 4
VECO 4 3 4 4 4 4
EZE 4 3 4 4 4 4
Centro cooperativo sueco 4 3 4 4 4 4
Jaica 4 3 4 4 4 4
Pan para el mundo 4 3 4 4 4 4
Sector Empresarial
Agencias Certificadoras 3 2 2 3 2 4
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Empresas: Oro Verde,

Automercado, otras 2 2 3 ! 3 3
Intermediarios comerciales 2 3 2 1 3 4
Sectores de la poblacion
Agricultores/as de la Feria El 4 ) 3 2 2 4
Trueque
Agricultores/as tradicionales 2 2 2 3 2 3
Comunidades rurales y urbanas 2 3 1 3 1 3
Consumidores directos 4 2 3 1 4 4
Consumidores indirectos 3 2 2 1 3 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de revision de bibliografia y entrevistas con participantes de la Feria El Trueque.

Nivel de relacion:

Poca relacién

Alguna Relacion.
Relacion directa
Relacién indispensable

PoNhdE
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c) Mapeo de Actores

Para efectos de la presente evaluacion, se consideran actores, a todas las organizaciones,
instituciones, asociaciones, organismos, sectores de la poblacion que de alguna u otra forma han
estado involucrados en el desarrollo de la Feria El Trueque, visto desde un contexto amplio es
decir, todos aquellos actores que se han vinculado con la promocion, desarrollo y consolidacion
de la agricultura organica en el pais. Este mapeo de actores, se realiza desde una perspectiva mas
amplia ya que consideramos que es muy importante evaluar el contexto del programa que se va a

investigar.

La promocion de la agricultura orgénica en el pais ha propiciado en los ultimos afios la creacion
de espacios de comercializacion local e internacional, clarificar quiénes han sido los actores
protagonistas en este contexto ayuda a visualizar la complejidad y vinculos que tienen efectos

sobre el desarrollo, permanencia y éxito de programas como la Feria EI Trueque.

Es asi como se visualizan los actores, relacionando el nivel de relacién/vinculacion con las

distintas acciones desarrolladas en la linea de intencion.

Los participantes directos de la evaluacion son especificamente dos sectores (resaltados en
negrita en el mapeo de actores): las y los productores organicos de la Feria EI Trueque y las y
los consumidores directos de este espacio ferial. Aunque en la evaluacién existen otros actores
como los descritos en el mapeo, los participantes directos en la evaluacion son los dos actores

mencionados.
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CAPITULO IV
DISENO DE LA EVALUACION

a) Antecedentes de la evaluacion

Por la importancia creciente de la agricultura organica, muchas organizaciones internacionales y
regionales se han sumado en la tarea de promover, educar e investigar sobre este tema. La
agricultura organica es vista como un modelo alternativo de desarrollo, y desde esta vision se han

realizado muchas investigaciones y estudios de caso.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), realizéd un estudio tomando casos de
organizaciones de pequefios agricultores que han tenido éxito adoptando la produccién organica
y comercializando los productos. Este estudio se realizd en diversos paises de América Latina y

el Caribe.

Algunos de los paises fueron: México con produccion de café y miel, Costa Rica con cacao y
banano en Talamanca, Guatemala con café, Argentina con azUcar, el Salvador con produccion de
hortalizas y Republica Dominicana con bananos. Segin el FIDA (2007) para el estudio se
investigaron en total 12 organizaciones, 5 150 productores y aproximadamente 9. 800 hectéreas

de cultivo organico.

Algunas de las conclusiones principales de este estudio fue que la produccion organica tuvo
consecuencias positivas en los ingresos en todos los casos estudiados, es decir, hubo una mejora
en sus ingresos con la adopcion de tecnologias organicas. Las y los productores organicos,
obtuvieron mayores precios por los productos que productores convencionales que se localizaban

en las mismas regiones.

Con respecto a esto, el estudio arroja un dato interesante que dice mucho sobre la particularidad

del comercio directo organico, elemento que se puede encontrar en la Feria EIl Trueque:

Si bien los mayores precios se debieron en parte a la naturaleza organica de los
productos, el tipo de relacion que los productores establecieron con los compradores

también resulté fundamental en los precios obtenidos, siendo mayores los precios cuando



58

las organizaciones de productores establecieron relaciones de largo plazo con los
compradores. (FIDA, 2007, p.2)

Otro antecedente importante para la presente evaluacién son las investigaciones realizadas por
CEDECO. En el afio 2003, CEDECO realizé una sistematizacion de la Feria ElI Trueque, este
documento forma parte de una serie que se llama Avances de Investigacion. El objetivo de dicho
documento fue sistematizar la experiencia para ofrecer informacion sobre el proceso realizado
para la construccion de una feria organica. Con ello CEDECO se propuso realizar un aporte a la
gestion de los mercados locales organicos en el pais. Para esta sistematizacion se entrevisto a
agricultores de la Feria El Trueque, consumidores y personal de las organizaciones que
historicamente colaboraron con el proyecto de la Feria.

Este documento se llama Las ferias organicas una oportunidad de construir tejido social, y se
refiere en un primer apartado a la secuencia de experiencias que se vivieron durante la gestacion
de lo que es hoy la Feria EI Trueque. Ellos parten de la premisa que las ferias organicas, ademas
de ofrecer un espacio fisico para la comercializacién, es un espacio significativo para

productores y compradores donde se construye un desarrollo alternativo. (CEDECO, 2003, p7).

En esta sistematizacion, se describe el establecimiento de la Feria asi como los principales
aprendizajes obtenidos y el Gltimo apartado del documento se presenta algunas recomendaciones
y conclusiones que creemos pertinentes de resaltar, ya que marcan un antecedente relevante para

la presente evaluacion.

CEDECO destaca la autoestima y el crecimiento personal como un proceso que las y los
agricultores de la Feria han vivido. Estas caracteristicas se potencian con la relacion directa que
existe entre consumidores-productores, generandose lazos de confianza en el producto. Esta
relacion entre ambos también genera tejido social: “ambos se sienten parte de un mismo esfuerzo
de colaboracion por la salud propia y la salud de la tierra”. (p 47). Otro aspecto que se
recomienda continuar son las giras de los consumidores a las fincas organicas ya que refuerza y
consolida la sostenibilidad de la feria, se desarrollan mayores vinculos, confianza y compromisos
comunes. El espacio de tertulia, el cual es una especie de soda donde se vende desayunos y café,

se vuelve un espacio para socializar dentro de la feria, por lo que se recomienda enriquecerlo con
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elementos de caracter cultural, como exposiciones de fotografia de las fincas, musica, teatro,

entre otros.

El otro elemento que se destaca ha sido la creciente capacidad de gestion de los propios
agricultores, estas capacidades se sugiere desarrollarlas. Se habla también de la importancia de
visualizar la rentabilidad de la feria mas all& de los elementos contables econémicos, ya que para
medir su rentabilidad deben comprenderse elementos como los sentidos, significados, y
elementos de la relacion social que deben ser potenciados y desarrollados. (CEDECO, 2003,
p52).

Existen también otros acercamientos por parte de CEDECO para recopilar las experiencias de las
y los agricultores. Dentro de estos esfuerzos se encuentran las series de sistematizacion de
experiencias en agricultora organica. Entre ellos se destaca los documentos sobre el caso de dos
familias: Finca Organica Integral Armonia Familia Sibaja-Quir6s y Finca Organica Integral la
Amistad Familia Chavez Herrera, donde se documenta como fue el proceso de organizacion

productiva orgénica para estas familias.

En estos documentos se realiza un andlisis econémico de las familias, también se utiliza un
andlisis FODA para determinar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y se describe

el liderazgo de las familias Sibaja y Chavez en su propuesta productiva.

En el afio 2009, se public6 una investigacion realizada por Juan Antonio Aguirre Gonzalez
titulada Mercados Orgéanicos en Costa Rica, esta investigacion es de mucha relevancia para la
evaluacion ya que la Feria EI Trueque fue una de las ferias participantes en dicho trabajo. Esta
investigacion se realizo durante cinco afios, y se enfoco en investigar el consumo y la estimacion

de la demanda y el mercadeo de los productos agricolas organicos en Costa Rica.

La investigacion parte de la premisa de que uno de los mayores retos de los mercados locales
organicos en el pais es la sobre importancia que se le ha dado al papel del estado y de las
regulaciones, subvalorandose las relaciones consumidor-productor y la racionalidad de ambos,
por un lado el por qué se produce y por otro el por qué se compra organicamente. Es por esta
ausencia de informacion que el autor se propone con dicha investigacion: “implementar y aplicar
un modelo a partir del cual se facilite la compresion de los requisitos para desarrollar y mantener

un mercado local a partir del entendimiento del que consume.” (Aguirre, 2009, pp. 23, 24, 25.)
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Consideramos que todas estas investigaciones y sistematizaciones brindan informaciéon muy
relevante sobre el panorama general, aspectos especificos, caracteristicas y elementos de analisis
de los mercados organicos en el pais y especificamente de la Feria EI Trueque. Sin embargo, ésta
es la primera oportunidad que se realiza una evaluacion sobre dicha feria, se espera que la misma
enriquezca el acervo de conocimientos que se tiene sobre las ferias organicas y los efectos que

éstas tienen para las condiciones de vida de las y los agricultores del pais.

b) Condiciones gue favorecen / limitan la evaluacion

Existe un interés de conocer los efectos en las condiciones de vida para las y los productores que
participan en ella. Actualmente en la Feria se da una coyuntura especial: las y los productores
quieren analizar la viabilidad de expandirse y comprar un terreno propio para el campo ferial.
Desde el 2005 la Feria alquila un local en Paso Ancho; sin embargo, estan evaluando la
posibilidad de tener un espacio propio. Dentro de esta coyuntura, la evaluacion es de gran
utilidad ya que con esta informacién se daran a conocer fortalezas y debilidades que podrian
potenciar el desarrollo de El Trueque. A su vez tiene la utilidad de ser un documento para
presentar ante instituciones y organizaciones que podrian colaborar logistica y financieramente

con el proyecto de expansion de la Feria.

En mayo del 2010 se cred otra feria organica ubicada en el barrio de Aranjuez en San Jose, esta
feria se formé con la colaboracién del Grupo Armonia, organizacion no gubernamental sin fines
de lucro que promueve la unién y la armonia entre personas y comunidades, posibilitando modos

de vida sustentables en el tiempo y el espacio.’

Esta feria, denominada: Feria Verde de Aranjuez tiene como objetivo principal crear espacios
para la agricultura y alimentacion organica, el comercio justo, la educacion consciente, el rescate
de las tradiciones, y otras actividades comprometidas con el ambiente. El horario de dicha feria,
se encuentra en la misma franja horaria que la Feria EI Trueque, sdbados en la mafiana, sin

embargo, la feria de Aranjuez también ofrece un horario hasta las 2 pm.

Aunque la creacion de esta feria fomenta el desarrollo de mercados locales organicos en el pais,
es probable que sea una limitante de la evaluacién ya que algunos productores que se

encontraban participando en la Feria El Trueque se han trasladado a este nuevo campo ferial. Es

2 Informacion tomada de: http://www.grupoarmonia.org/Grupo_Armonia/Inicio.html
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por este acontecimiento que el nimero de agricultores/as organicos que participaban en la Feria
El Trueque ha disminuido, lo que podria limitar los alcances de la evaluacion al ser ellos los

participantes y actores principales de la misma.

c) Delimitacién del problema y objeto de evaluacion

1. Tema:

Evaluacion de efectos en las condiciones de vida de las y los productores organicos de la Feria El

Trueque, a doce afios de su formacion.
2. Problema de la evaluacién:

La agricultura organica es una alternativa productiva para una parte cada vez mas significativa de
productores y consumidores. En los Gltimos 20 afios ha venido creciendo especialmente en los
paises desarrollados, sin embargo en América Latina en el tltimo decenio se ha venido gestando

y desarrollando como una alternativa fuerte y Costa Rica no ha sido la excepcién.

Una de las principales causas que se apuntan para este creciente interés en los procesos de
produccién organicos ha sido el conocimiento de las poblaciones sobre “las amenazas
relacionados con la salud y los problemas de degradacién ambiental que durante la Gltima década
han tenido alrededor del mundo, han generado conciencia en las sociedades sobre la necesidad
de considerar opciones productivas que den tranquilidad y paz mental a los consumidores.”
(Aguirre, 2009, p13).

El desarrollo de mercados locales exclusivos de productos organicos, a nivel centroamericano, ha
sido un reto. Actualmente se dan dos tendencias en la comercializacion de productos organicos:
la primera tiene que ver con una presencia cada vez mayor de productores(as) organicos en ferias
de agricultores convencionales, y la segunda tendencia es el porcentaje de productos organicos

en crecimiento en las cadenas de supermercados.

Para Aguirre (2009) ambas tendencias han generado distintas reacciones, los que se encuentran
en desacuerdo argumentan que los productos organicos y su filosofia se desnaturaliza cuando se
permite y se facilita que los productores organicos vendan en ferias convencionales y

supermercados, pero también estan los que responden diciendo que estas tendencias abren
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oportunidades para agricultores organicos, de no ser asi, éstos no tendrian un mercado estable

para la comercializacion.

En este contexto, se han dado muchos esfuerzos desde instituciones no gubernamentales,
organizaciones, movimientos sociales y asociaciones para fortalecer y promover la
comercializacion de productos organicos por medio de mercados locales y las figuras de Ferias,

en toda la region.

En Costa Rica, algunos de estos mercados son: el merado organico de Guadalupe, la feria
organica de Plaza Viquez, el mercado ecoldgico el Guayabo en Nicoya, Feria de Turrialba, la
Feria de Finca Grecia, méas recientemente la Feria de Aranjuez y la Feria EI Trueque, ademas de
la existencia de puestos organicos dentro de ferias tradicionales y mercados agricolas.

El sector de organizaciones, instituciones y otros que apoyan y promueven la creacion de estos
espacios, consideran las ferias organicas como una alternativa sostenible y viable para las y los
agricultores organicos. Existen algunas investigaciones® y sistematizaciones al respecto de estas
ferias y sobre los mercados locales en el pais, ademas se han realizado esfuerzos para
caracterizar a los consumidores y diagnosticar el desarrollo y mantenimiento de estos mercados
locales. Sin embargo, no se han encontrado evaluaciones que valoren los efectos y repercusiones
en las condiciones de vida, a partir de la participacion de las y los agricultores en dichas ferias

organicas.

Entre el sector de organizaciones que apoyan la agricultura organica, se encuentra la Corporacion
Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO), cuya mision es promover procesos de
agricultura ecoldgica en organizaciones de pequefios (as) agricultores (as) en Centroamérica con
un enfoque de empresariedad social, CEDECO ha apoyado desde su formacion y desarrollo la

constitucion de la Feria El Trueque.

La Asociacion conformada por las familias agricultoras y consumidores que participan en la
Feria ElI Trueque (APROCO) les interesa la evaluacién como un instrumento que les pueda

ayudar para mejorar y potenciar la Feria, es ésta organizacion la cliente de la evaluacion.

Descritas en el acapite Antecedentes de la evaluacion.
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Dicha evaluacién es también relevante para CEDECO como organizacion gestora y promotora
de iniciativas de mercados organicos. El proceso evaluativo ademas de realizar un esfuerzo de
sistematizacion de la experiencia también es muy valioso porque permite generar un acervo de
conocimientos sobre los efectos de este programa en las condiciones de vida de las y los
productores organicos. Se espera que estos conocimientos puedan servir de apoyo en la creacion

de otras iniciativas de mercados locales como las ferias a nivel local y regional.

En el caso de las y los agricultores organicos que participan en la Feria, a éstos les interesa tener
un documento que sistematice las experiencias vividas, asi como una evaluacion de referencia
para presentar a instituciones, bancos, otras y también es de su interés conocer en qué aspectos

pueden mejorar para potenciar EIl Trueque.

Se considera que los beneficiarios/as ultimos de la evaluacion van a ser las y los productores
organicos. Al analizar la manera en que la participacion en la Feria ha incidido las condiciones
de vida, la evaluacion va a propiciar informacion muy Gtil para que ellas y ellos tomen acciones

informadas que mejoren y potencien la feria, mejorando asi sus condiciones de vida.
3. Objeto de Evaluacion:

Existe un interés por conocer los efectos que la participacion en dicha Feria ha tenido en las
condiciones de vida de las y los agricultores organicos. Para ello se va a realizar una evaluacion
de efectos, con un enfoque cualitativo, en las condiciones de vida de las y los agricultores

organicos de la Feria El Trueque.

Por condiciones de vida, se va a entender: el desarrollo organizativo, las dindmicas familiares y
productivas de las familias agricultoras y las condiciones socio econdmicas de ellos. Estas

dimensiones se expondran con mayor amplitud en acapites posteriores.

El propdsito de dicha evaluacion es generar conocimientos Utiles, recomendaciones y
observaciones, para que las y los productores mejoren sus practicas y potencien los aspectos
evaluados. Asi mismo, con la presente evaluaciébn se busca enriquecer el acervo de
conocimientos que se tienen sobre los programas para promover mercados locales organicos,

como son las ferias, colaborando a fomentar y desarrollar la agricultura organica en el pais.
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4. Criterios de la evaluacion

Los criterios que van a orientar la evaluacion son los siguientes:

Efectos: la evaluacion quiere valorar los efectos en las condiciones de vida que se han
obtenido por la participacion en la Feria ElI Trueque. La percepcion de los propios
involucrados en el programa, es decir las y los productores organicos, es desde el
enfoque cualitativo indispensable para poder comprender los cambios que se han
generado a partir de la participacion en la Feria, haciendo referencia a sus propias
expectativas, satisfacciones, concepciones y practicas cotidianas, basandose en sus

significados y valores de la realidad y del programa.

Sostenibilidad: este criterio permite analizar si la Feria El Trueque, con su
organizacion actual y doce afios después de su formacidn, es un programa sostenible,
que posibilite el bienestar social y econdmico de las y los productores, satisfaciendo
sus necesidades a lo largo del tiempo. Entendiendo sostenibilidad como la
permanencia en el tiempo de la satisfaccion de las principales necesidades de las y los
productores organicos.

Relevancia: con este criterio se busca conocer si a través del tiempo el programa, en
este caso la feria, ha logrado adecuarse a las necesidades, aspiraciones y deseos de las

y los agricultores asi como al contexto en que se situa.

5. Participantes y destinatarios de la evaluacion

Se definen dos participantes claves en la evaluacion:

Las y los productores de la Feria El Trueque, los cuales estan constituidos en Asociacion

desde el 2003 cuyo nombre es APROCO, dicha asociacion es a su vez participante y

destinataria de la evaluacion. Se espera que con la presente evaluacion las y los

productores obtengan una herramienta valiosa para mejorar sus acciones, con el objetivo

de potenciar la Feria. Es por medio de la participacion de estos actores que se lograra

conocer en qué medida se han afectado sus condiciones de vida.
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e Un segundo participante de la evaluacion son las y los consumidores de la Feria El
Trueque, sus opiniones y percepciones van a permitir determinar distintos elementos para

evaluar la incidencia de la Feria en sus aspectos organizativos y empresariales.
6. Delimitacion espacio temporal de la evaluacion

La presente evaluacion al definirse como una evaluacion de efectos, abarca el periodo desde
inicios de la Feria EI Trueque, en el afio 1999, hasta la actualidad. La evaluacion se enfoca en
valorar los efectos en las condiciones de vida de las y los productores a doce afios después de que

la Feria inicid sus actividades.
7. Interrogantes de la evaluacion

La principal interrogantes que orienta la evaluacion es: ;De qué manera la participacion en la

Feria El Trueque ha incidido en las condiciones de vida de las y los productores organicos?

Por condiciones de vida se entiende en la presente evaluacion tres dimensiones principales:

desarrollo organizativo, dindmicas familiares y productivas y condiciones socio-econémicas.

Para cada dimension de analisis se establece una interrogante, en el siguiente cuadro se exponen

las principales interrogantes de la evaluacion:

CUADRO N° 7

Interrogantes de la evaluacion

¢De qué manera la participacion en la Feria El Trueque ha incidido en las condiciones
de vida de las y los productores organicos?

Categorias de analisis Interrogante

¢De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria El
Trueque ha contribuido a crear condiciones de

Desarrollo Organizativo .
g sostenibilidad?

_ _ _ ¢Como la participacion en la Feria EIl Trueque ha
Dinamicas P'deUCUV&S y incidido en las dindmicas productivas y familiares de las
Familiares y los productores organicos?

Condiciones socio-econémicas ¢En qué medida la participacion en la Feria El Trueque
ha afectado las condiciones socio-econémicas de sus
participantes, desde la percepcion de ellos/as?

Fuente: Elaboracién propia
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8. Objetivo general de la evaluacion

Evaluar los efectos en las condiciones de vida de las y los productores de la Feria EI Trueque, a

doce afios de su formacion.
Objetivos especificos:

1. Analizar de qué manera el desarrollo organizativo que ha tenido la Feria durante doce

afnos ha contribuido a crear condiciones de sostenibilidad de la iniciativa.

2. Determinar el efecto de la participacion en la Feria EI Trueque en las dindmicas

familiares y productivas de las familias agricultoras organicas.

3. Establecer la incidencia de la Feria EI Trueque en las condiciones socio-econdmicas de

las y los productores.

d) Modelo de evaluacion

1. La evaluacion en el ciclo del proyecto:

La Feria EI Trueque se empieza a ejecutar en el afio 1999, como vimos en el afio 2003 se realiza
una sistematizacion del proceso, sin embargo, nunca se ha realizado una evaluacion propiamente.
El programa por ser una propuesta de mercado local orgéanico, es continuo, en el tanto que se

realice una interaccion y comercializacion beneficiosa para consumidores y productores.

Actualmente la Feria tiene doce afios de existir, por lo que se puede hablar de una evaluacion de
efectos. A pesar de que el proyecto continda ha transcurrido suficiente tiempo entre el periodo de
ejecucion y la actual propuesta de evaluacion, por lo tanto se puede valorar los efectos que la
Feria ha tenido en las condiciones de vida de las y los productores que la integran.

2. Tipo de evaluacion

e Segun el que realiza la evaluacién, es externa, ya que la evaluadora no participa en la

Feria ni ha tenido relacién con su desarrollo.

e Segun los propositos de la evaluacion, es sumativa ya que tiene como finalidad

proporcionar informacion atil luego de doce afios de su funcionamiento, para las y los
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actores de la Feria. El objetivo es mejorar la gestion de este espacio ferial y contribuir a
que las y los agricultores propiamente tomen decisiones importantes sobre su futuro,

potenciando aquellas areas debiles y las fortalezas que la evaluacion logre identificar.

e Segun el momento del programa, es una evaluacion de efectos que centra su atencion en
los cambios observables en los destinatarios a raiz de las actividades realizadas por el

programa, en este caso EIl Trueque. (Neiremberg, 2000, pp. 152).

e Segun el enfoque metodologico es cualitativa, sin embargo también se van a combinar

técnicas cuantitativas y cualitativas.
3. Enfoque de evaluacion:

La evaluacion de efectos desde un acercamiento cualitativo es relevante en la medida que se
valoran los significados y perspectivas de las y los beneficiarios del programa sobre el efecto
generado.

Se utilizarén tres enfoques de la evaluacion como teoria evaluativa para la misma: la evaluacion
cualitativa, la evaluacion participativa-responsiva de Robert Stake y la evaluacion para la

transformacion de Olga Neiremberg.
Evaluacion cualitativa:

Para el presente proceso evaluativo consideramos pertinente desarrollar la evaluacion desde un
enfoque cualitativo. La mirada cualitativa de nuestro modelo es valiosa en la medida que aporta
conocimientos sobre las construcciones y representaciones que las y los agricultores organicos
formulan alrededor de la Feria, cuyo espacio permite no solo la comercializacion de sus
productos sino también el fortalecimiento de un tejido social entre personas que comparten una

vision de desarrollo alternativo.
Entendemos por evaluacién cualitativa:

La Indagacién rigurosa y sistematica de informacion, que una vez descrita de manera
detallada, comprendida e interpretada, desde el papel mediador del evaluador, permita
establecer los méritos de un programa o proyecto, y brindar la informacidn necesaria para

la toma de decisiones oportunas, con el proposito de contribuir con la transformaciones
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sociales planeadas o requeridas en los programas y proyectos formulados y/o ejecutados.
(Picado, 2006, p9).

La evaluacion cualitativa es por lo tanto “inductiva, integral y comprensiva” de las reflexiones,

creencias, actitudes de los participantes y audiencias de los programas y proyectos evaluados.

A su vez el enfoque cualitativo de la evaluacion nos acerca al conocimiento de los significados y
procesos de apropiacion e identidad que se construye alrededor de la agricultura orgénica,
entendiendo ésta como una préactica de produccion llena de significados y valores que se fundan
en una concepcion nueva de agricultura y de respeto hacia lo natural, y que relaciona una forma

alternativa de desarrollo.

En cualquier proceso cualitativo es indispensable el andlisis de las representaciones sociales que
tienen, para nuestro caso, las y los productores sobre la Feria y lo que este espacio ha significado
para sus condiciones de vida. “La representacion social es un proceso de construccién de la
realidad...las representaciones sociales forman parte de la realidad social, contribuyen a
configurarla y como parte sustancial de la realidad, producen en ella una serie de efectos

especificos. (Araya, 2001, p.56).
Entendemos por representaciones sociales:

Sistemas de valores, ideas y practicas con una funcion doble: primero, establecer un
orden que permita a los individuo orientarse en su mundo material y social y
dominarlo, segundo, posibilitar la comunicacion entre los miembros de una
comunidad proporcionandoles un codigo para el intercambio social y un cédigo para
nombrar y clasificar sin ambigiiedades los diversos aspectos de su mundo y de su

historia individual y grupal. (Araya, 2001, p34).

Desde el enfoque cualitativo, la comprension de una realidad desde el marco de referencia de
quien la actta es indispensable. Los conocimientos se construyen en el dialogo entre el evaluador

y las/os participantes de la evaluacion.

Como comenta Picado (2006) en la evaluacion cualitativa la presencia de valores en las
experiencias evaluadas se reconocen y se aceptan, ya que desde esta perspectiva los procesos

evaluativos van a estar influidos por los valores sociales y culturales de las personas que
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intervienen en ella. “La informacion y el conocimiento que se alcanza en la evaluacion
cualitativa no se descubre sino que se produce, se construye entre todos los actores.” (Picado,
2006, p11).

Al reconocer la evaluacion cualitativa como un enfoque primordial para evaluar los efectos en
las condiciones de vida que ha propiciado la participacion en la Feria ElI Trueque, nos
posicionamos ontoldgica, epistemologica y metodologicamente de una manera especifica ante la
realidad evaluada. En cuanto al acercamiento ontologico, reconocemos que las realidades se
construyen socialmente, son complejas y holisticas, epistemoldgicamente nos acercamos a estas
realidades mediante la relacion entre el evaluador y los beneficiarios del programa reconociendo
que esta relacion esta influida por valores intersubjetivos entre ambos. En cuanto a la
metodologia, es inductiva y los conocimientos son holisticos se toma en cuenta para su analisis el

contexto y la complejidad del programa.
Evaluacion participativa-responsiva de Robert Stake:

El enfoque cualitativo de la evaluacion que proponemos, se nutre de otro enfoque que nos parece
relevante y acorde con los criterios de evaluacion propuestos, hablamos del enfoque de Robert

Stake: la evaluacién como un ejercicio participativo-responsivo.*

Para Robert Stake, uno de los principales exponentes de las evaluaciones cualitativas, el papel
del evaluador es captar, entender y analizar el programa evaluado e interpretar la realidad que
observa. Por lo tanto, la evaluacion debe orientarse a identificar la complejidad del programa, en

su contexto social y politico.

En este enfoque, la evaluacion debe de emerger de la observacion y de las vivencias propias de
las y los participantes, para ello promueve la utilizacion de diversas técnicas y métodos ya que
para Stake no hay una forma correcta de hacer las evaluaciones. La evaluacion es vista como un
servicio y el evaluador como un facilitador de un proceso de mejoramiento de los programas.
(Picado, 2006, pp. 44-45). Estos conceptos son claves para la presente evaluacion ya que el

posicionamiento de la evaluadora va a ser de facilitadora en un proceso que mediante el

4 Al enfoque propuesto por este autor, se le ha llamado de varias maneras: Xinia Picado (2006) le llama la

evaluacién como ejercicio participativo, al no encontrar una traduccion precisa del término responsive evaluation,
por lo tanto en el campo de la evaluacion a dicho enfoque también se le conoce como: evaluacion participativa o
evaluacion responsiva de Stake.
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acercamiento cualitativo con las y los participantes, busca identificar areas para el mejoramiento

de la Feria El Trueque.

Stake, citado por Xinia Picado (2006), considera que deben ser los clientes y usuarios del
programa y no el evaluador los que deben de valorar el programa o identificar el mérito de éste.
Para ello el evaluador contribuye en su papel de facilitador a que los usuarios reflexionen sobre
sus valores, descubran y reconstruyan las soluciones a sus problemas y de esta manera fortalecer

el poder local, el poder comunal y el poder organizacional.

La evaluacion participativa-responsiva de Stake, se ajusta muy bien a las necesidades y criterios
de la evaluacién de la Feria EI Trueque, las y los productores de la Feria son ademas de los
usuarios, los destinatarios de esta evaluacion, su participacion en la evaluacion no solo tiene el
objetivo de recopilar la informacidn necesaria, sino que partiendo desde este enfoque, es por
medio de esta participacion que se busca que ellos y ellas reflexionen sobre la Feria, sobre cémo
ha incidido en sus condiciones de vida y que identifiquen aquellos aspectos que podrian mejorar

sobre la misma.

Desde este enfoque, la evaluacién debe de centrarse en los requerimientos de informacion de las
audiencias, y retratar las diferentes perspectivas valorativas al informar sobre los éxitos y
fracasos del programa, la evaluacion es un reflejo de los valores de los distintos usuarios, en

ningn momento debe el evaluador juzgar esos valores. (Picado, 2006. p45).

Es por lo tanto una evaluacion participativa-responsiva desde el enfogue de Stake, en el sentido
de que la evaluacion debe de incorporar los valores, y las necesidades de los usuarios del
programa; respondiendo a los intereses de sus participantes, las recomendaciones del proceso
evaluativo surgen desde este enfoque de las propias vivencias y el analisis critico, facilitado por

la evaluadora, de las y los participantes de EI Trueque.
La evaluacion para la transformacion:

El proposito de realizar un modelo de evaluacion de efectos con enfoque cualitativo es valorar la
incidencia que ha tenido la participacion en la Feria El Trueque en las condiciones de vida para

mejorar la practica futura, es decir, para que con dicho conocimiento APROCO puedan
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optimizar y potenciar la Feria EI Trueque desde el establecimiento de nuevas practicas o

mejoramiento de las existentes, en distintas aristas.

Desde esta linea, utilizaremos elementos de un tercer enfoque para la presente evaluacion. Este
enfoque es el propuesto por las autoras Neiremberg, Brawerman y Ruiz (2000): Evaluar para la
Transformacién. Coincidiendo con estas autoras la evaluacion persigue varios propositos pero se
destaca uno en general: “se trata de pensar sobre el hacer, para identificar errores y problemas
que dificultan la accion, para perfeccionar la gestion de un proyecto, para aprender de lo hecho...
para introducir correcciones, para conocer efectos no deseados... sistematizar las lecciones

aprendidas y brindar a partir de ellas, las recomendaciones pertinentes....” (p.35).

Para este enfoque el evaluador no tiene una figura tradicional, ejecutiva o vertical. Lejos de esa
concepcidn el evaluador es un facilitador del proceso, el cual conserva una mirada con suficiente
distancia aunque involucrada con los beneficiarios: “desencadenando procesos de reflexion,
brindando una perspectiva preguntona y critica, involucrando a todo los actores posibles en

espacios de reflexion conjunta y de debate.” (Neiremberg, 2000, pp. 46-47).

Por su parte, las autoras, nos recuerdan que el evaluador también est& aprendiendo, la evaluacion
por lo tanto es vista como un proceso de aprendizaje circular donde el evaluador no ensefia sino

que provoca y estimula el aprendizaje conjunto.

De este enfoque, tomamos tres puntos esenciales que se plantean como requisitos para que una

evaluacion logre aportar elementos para la transformacion (p 48):

e Debe ser til para todas aquellas personas comprometidas y que participan en la Feria El
Trueque.

e Debe ser viable, en cuanto realizable en un tiempo alcanzable.

e Debe de respetar los valores de las y los agricultores organicos, con procedimientos

adecuados que provean informacion confiable.

Para que se de una evaluacion para la transformacion, la evaluacion debe ser capacitadora e
iluminadora buscando en la teoria, la experiencia y el conocimiento, las argumentaciones que
mejor expliquen los resultados, en este caso los efectos con el objetivo de facilitar el crecimiento,

desarrollo y perfeccionamiento de las practicas que conforman la Feria EI Trueque.
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En la siguiente figura se muestra de manera grafica los elementos esenciales que rescatamos de

los tres enfoques expuestos, para construir el modelo evaluativo:

FIGURA N°3
Enfoques de Evaluacion
EVALUACION EVALUACION EVALUACION PARA
CUALITATIVA PARTICIPATIVA- LA
RESPONSIVA DE TRANSFORMACION
. STAKE /

Rol del evaluador/a: facilitador del proceso evaluativo, observa y analiza la complejidad del programa,
debe de centrarse en los requerimientos de informacién de las audiencias, y retratar las diferentes
perspectivas valorativas al informar sobre los éxitos y fracasos del programa.

Rol de los/as participantes: son los actores principales para los cuales debe estar dirigida la evaluacion, es
desde la percepcion de sus vivencias que parte la evaluacion, desencadenando procesos de reflexion,
brindando una perspectiva critica, involucrando a todos los actores posibles en espacios de reflexion
conjunta y de debate. Los participantes deben de reflexionar sobre sus valores, para que descubran y
reconstruyan las soluciones a sus problemas, de esta manera se fortalece el poder local.

Fin de la evaluacion: debe de incorporar los valores, y las necesidades de los usuarios del programa, es
vista como un proceso de aprendizaje circular, el evaluador no ensefia sino que provoca y estimula el
aprendizaje conjunto, la evaluacién identifica errores y problemas para mejorarlos y que se den las
transformaciones necesarias para mejorar la calidad de vida de los participantes.

Acercamiento ontoldgico: las realidades se construyen socialmente, son complejas, holisticas.

Acercamiento epistemoldgico: la relacion entre el evaluador y los beneficiarios del programa esté influida
por los valores subjetivos, se da una interrelacién entre ambos.

Acercamiento metodolégico: los conocimientos son construidos por medio de una metodologia
cualitativa, tomando en cuenta el contexto y la complejidad del programa.

Fuente: Elaboracion propia.
4. Acercamiento Metodoldgico

Siguiendo a Neiremberg (2000), la evaluacion de efectos se enfoca en determinar el valor del
desempefio actual del proyecto, el cumplimiento de las actividades que se han previsto y los
resultados y efectos que se van alcanzando, procurando también identificar problemas que van

surgiendo para revisar oportunamente en la marcha del proyecto.

En la presente evaluacion, ontoldgica y epistemoldgicamente se parte desde un paradigma

cualitativo y constructivista, donde las realidades son multiples, complejas y socialmente
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construidas, y se enfatiza en la participacion interactiva entre las personas interesadas de la

evaluacion y la evaluadora.

Tomando en cuenta estos lineamientos, entendemos que la evaluacion de efectos se basa en la
valoracion de los resultados y repercusiones de un programa; sin embargo, éstas son generadas
por multiples factores, no solo va a depender del programa especifico sino también de las
condiciones externas (sociales, econémicas, ambientales, politicas) que lo rodean. Sobre esto,
Roche (2004) enfatiza que “dada la naturaleza de los proyectos de desarrollo y de la
organizaciones... que implican a personas que tienen sus propias ideas, suefios e interés, es
esencialmente importante que se reconozca la naturaleza variable del cambio” (p 41). Es decir,
se entienden los efectos como un cambio que no es lineal ni progresivo, ni estable y predecible,

sino repentino y discontinuo.

Los efectos y repercusiones significativas que se han llevado a cabo en las condiciones de vida
de las y los productores, desde este modelo debe valorarse desde una interpretacion de la

perspectiva de ellos mismos y de cdmo el programa, en este caso la Feria, ha afectado sus vidas.

Para ello se utilizaron técnicas de evaluacion e investigacion social mixtas, tanto técnicas
cualitativas como cuantitativas con el objetivo de triangular la informacion y llegar a profundizar

en el analisis de la informacion.

Una de las técnicas que se utilizaron son las entrevistas a profundidad. Por entrevistas a

profundidad entendemos las entrevistas que:

Estan orientadas hacia un tema fijado previamente y propuesto por el
entrevistador...estd centrada sobre las relaciones entre la persona y algun tema
investigado...el desarrollo de la entrevista es no directivo, las intervenciones del
encuestador estardn en funcion del curso de la entrevista teniendo por finalidad el
mantener dicha entrevista dentro de los limites fijados y de profundizar las

respuestas dadas. (Camacho, 2002, p 68)

Por medio de este tipo de entrevistas se logra obtener descripciones complejas y holisticas sobre
lo que se desea evaluar, centrandose en la percepcion y el conocimiento que los involucrados

tienen sobre sus propias realidades y vivencias.



74

El objetivo de realizar las entrevistas a profundidad es comprender los procesos, los significados
y las condiciones de vida como las perciben los individuos. Una ventaja de utilizar esta técnica
para la evaluacién es que proporciona un acercamiento a la comprension de las percepciones y
prioridades de las y los productores que tienen sobre El Trueque después de doce afios de su
existencia, y también las condiciones y procesos que pueden haber afectado las repercusiones de

la Feria en sus condiciones de vida.

Estas entrevistas se realizaron con seis familias agricultoras organicas, las cuales tienen diversos
tiempos de permanencia en la Feria. Cinco de ellas se desarrollaron en las visitas realizadas en
sus hogares en las fincas organicas y una de ellas en el campus ferial de otra feria donde también
participan. La dindmica fue libre y se entrevist6 a la persona de la familia que maés tenia relacion
con la Feria el Trugue, en dos casos se realizo la entrevista con la pareja (hombre y mujer) de
productores organicos porque asi lo decidieron. Los nombres de las personas entrevistadas no se
detallan en los hallazgos para guardar la confidencialidad de la informacién obtenida.

Otra técnica que se desarroll6 fueron las entrevistas semi estructuradas, a este tipo de entrevista
Camacho (2002) las denomina entrevistas con preguntas abiertas, en éstas la accion se centra en
el objetivo de la entrevista y la libertad del que entrevista como del entrevistado es reducida. Se

redacta con anterioridad un cuestionario con preguntas abiertas.

Esta técnica se utilizd6 con miembros actuales y ex integrantes de las Juntas Directiva de
APROCO con la finalidad de obtener informacidn y reconstruir procesos historicos de la Feria,
ademas de informacion para ahondar en el analisis del desarrollo organizativo. Se llevaron a

cabo cuatro entrevistas semi estructuradas.

La observacion fue una técnica que se desarrolld durante la evaluacién, el tipo de observacién
fue no participante, entendiéndola como la observacion donde el observador es extranjero al
grupo, él penetra en el grupo que sabe en general quién es y con qué objetivos se encuentra ahi,

pero este no participa en la actividad del grupo.(Camacho, 2009)

La observacion se realizo en tres escenarios: el campus ferial enfatizando en la observacion de
las relaciones sociales que se desarrollaban entre productores y consumidores asi como la

dindmica social del espacio de la soda de la Feria. También se estuvo presente y se observo en
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las asambleas generales y extra ordinarias de APROCO, centrando la atencion en la

participacion, el interés y las actitudes de sus integrantes.

Otra fuente de informacién recopilada mediante observacion fueron las visitas a las fincas
orgénicas de las familias agricultoras entrevistadas. En estas visitas se observo la relacion del
productor con su entorno, se profundizo en los conocimientos sobre agricultura organica y se

enfatizé la observacion en las dinamicas familiares que se desarrollaban en las fincas.

En el proceso evaluativo se realiz6 una observacion participante, entendiendo ésta como la
observacion donde el evaluador se inserta en la vida de un grupo y participa en ella. En este caso
se realiz6 una observacién participante de una gira de consumidores a una finca organica, la
evaluadora fue en el papel de consumidora de la Feria y participd activamente en la gira junto

con otros consumidores.

Dentro de la metodologia planteada también se utilizaron técnicas cuantitativas como el uso de
cuestionarios que nos ayudaron a validar e interpretar la informacion recopilada por otras
técnicas y obtener otro tipo de informacion indispensable para el desarrollo de los objetivos de la
evaluacion. Estos cuestionarios se dirigieron a toda la poblacién participante de la Feriay a las y
los consumidores/as organicos de este espacio.

El nimero de participantes de la Feria varia segun la temporada del afio en que se encuentren y
los niveles de produccion de cada finca. En el momento de pasar los cuestionarios para las y los
productores, se encontraban participando de manera regular veinte productores, los cuales

participaron en el cuestionario.

En el caso del cuestionario dirigido a consumidores de la Feria, este se desarrolld entre los meses
de noviembre del 2010 a junio del 2011, con el fin de abarcar a diversas tipos de consumidores
se realizaron en distintas horas de la mafiana entre las 5 am y las 11 am. El namero de
cuestionarios a aplicar estuvo dado por un criterio de saturacion en la frecuencia de las

respuestas, es asi como al final del proceso participaron noventa personas.

La Feria el Truque al ser una iniciativa social que surge del interés de diversas instituciones y
agricultores, no cuenta con documentacion formal del desarrollo de un programa tal cual, por lo

que fue necesario realizar una revision documental de lo que se habia producido desde diversos
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actores de la Feria ElI Trueque: recopilacion de historias, entrevistas y sistematizaciones; la
mayoria de CEDECO. Para construir la teoria del programa también ser efectud entrevistas a

productores fundadores de la Feria para reconstruir con ellos su desarrollo.

El contenido que se expone en el marco evaluativo de las distintas técnicas que se utilizaron en
la presente evaluacion fue variando conforme se identificaron nuevas necesidades y fueron
emergiendo dimensiones de analisis. Al tratarse de una evaluacion con un enfoque cualitativo, la
metodologia estd sujeta a las dindmicas que se vayan presentando en el transcurso de la
evaluacion, en el acercamiento con las y los productores y en el cambio constante de sus

realidades.

Otro aspecto metodoldgico a considerar fue la triangulacion de datos, la cual se realiz6 con el
objetivo de complementar los datos cualitativos y cuantitativos, comparando y contrastando
resultados, buscando tendencias y divergencias, para obtener una vision mas integral de los

efectos que ha tenido la participacion en El Trueque en sus participantes.

De esta manera se cruzé la informacion obtenida de las entrevistas a profundidad realizadas a las
familias agricultoras, las entrevistas semi estructuras, las observaciones realizadas y los
cuestionarios donde participaron todas las personas participantes de la Feria y noventa

consumidores.

Para los datos cualitativos se procedié a realizar técnicas de analisis de la informacion textual

recopilada en las entrevistas y observaciones. El analisis siguid las siguientes fases:

e Transcripcion textual de la informacion recopilada en las entrevistas y observaciones

realizadas.

e La reduccion de los datos obtenidos, es decir, de las transcripciones realizadas de las
entrevistas y notas de observacion se realizo una categorizacion de la informacion; los
datos se ordenaron siguiendo las categorias de andlisis previamente establecidas. De esta
manera se consolidaron algunas categorias, otras se modificaron y otras se suprimieron a
partir de la comparacion de los datos obtenidos con las categorias provisionales que se

tenian.
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e Se incluyé en el andlisis categorias emergentes, como resultado del analisis de los datos

cualitativos, ya que se encontraron nueva tematicas de interés en la evaluacion

e La categorizacion de los datos se ordenaron en cuadros comparativos de acuerdo a las
preguntas de la evaluacion. En los cuadros comparativos se cruzaba la informacion

cualitativa ya procesada con los datos obtenidos cuantitativos.

e En el caso de los datos cuantitativos se procesé la informacion recopilada por medio del
paquete estadistico SPSS, se realizaron cruces de variables y se obtuvieron porcentajes.
Esta informacion se cruzé en los cuadros comparativos sefialados, ordenandose segin las

preguntas de la evaluacién y las categorias de analisis.

e Finalmente, se procedid a realizar el analisis correspondiente, ilustrando los hallazgos

con citas textuales, presentacion de cuadros resumen y graficos estadisticos.

En el siguiente cuadro se resumen las técnicas desarrolladas en el trabajo de campo:

CUADRO N°8
Resumen de técnicas aplicadas
Técnica Poblacion Cantidad
Entrevistas a profundidad Familias agricultoras 6
organicas
Entrevistas semi estructuradas | Miembros y ex integrantes de 4
las Juntas Directivas de
APROCO
Cuestionarios Poblacion participante de la 20
Feria El Trueque.
Cuestionarios Consumidores de la Feria El 90
Trueque
Observacion no participante Observacion en las visitas de 5

las fincas organicas.

Observacion del campus ferial 6

Observacion en las Asambleas
ordinarias y extra ordinarias
de APROCO

Observacion participante Gira de consumidores a fincas 1
organicas

Fuente: Elaboracién propia.
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5. Marco Evaluativo

La principal interrogante que orienta la evaluacion es:

¢De qué manera la participacion en la Feria El Trueque ha incidido en las condiciones de vida

de las y los productores organicos?

Por condiciones de vida se entiende en la presente evaluacion tres dimensiones principales:

desarrollo organizativo, dindmicas familiares y productivas y condiciones socio-econémicas.
Desarrollo Organizativo

El desarrollo organizativo, es un elemento relevante en la evaluacion, ya que a través de los doce
afios de existencia de la Feria El Trueque su organizacion ha variado. Como explicamos en
capitulos anteriores, el programa inicié con la colaboracion de organizaciones y asociaciones
tanto en la parte financiera, logistica como administrativa. Sin embargo, poco a poco las
instituciones se han ido retirando, dando paso a un proceso de autogestion por parte de las y los
productores; en el 2003 la Feria se constituye juridicamente como asociacion de la sociedad

civil.

El desarrollo organizativo es un componente esencial para que las iniciativas de empresas
sociales como la Feria El Trueque sean sostenibles, desarrollando capacidades organizativas,

administrativas y de comercializacion.

Las capacidades organizativas, implican el desarrollo de ciertas condiciones internas para la
gestion de la Feria ElI Trueque como una organizaciéon social: el sentido de pertenencia al
proyecto de la Feria por parte de sus participantes, los niveles de participacion deben ser
adecuados asi como la motivacion de sus integrantes, agricultores y consumidores. Las
relaciones sociales que se generan en la Feria asi como la creacion de valores asociativos y las
estrategias que se generan para hacer frente al contexto son variables indispensables para
acercarse al conocimiento de las capacidades organizativas que sea han generado en el tiempo en

la Feria El Trueque.

Otro componente para valorar el desarrollo organizativo de la Feria EI Trueque son las
capacidades administrativas, y con ellos nos referimos a la gestion gerencial que lleva a cabo

APROCO desde que se conformd en asociacion, asi como las capacidades de mercadeo como la
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divulgacion y promocion. La gestion de los recursos financieros asi como la planificacion, la
formulacion y ejecucion de sus objetivos y principales metas son aspectos que deben de tomarse
en cuenta para evaluar las capacidades administrativas. Al valorar EI Trueque como una
empresa, se deben de considerar aspectos como las ventas, las relaciones que se desarrollan entre
consumidor-productor asi como la percepcion de éstos sobre la Feria EI Trueque y la capacidad

para satisfacer sus necesidades.
La interrogante que guia la evaluacion de dicha categoria es:

¢De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria EI Trueque ha contribuido a crear

condiciones de sostenibilidad?
Dinamicas Productivas y Familiares

La agricultura organica, requiere como muchas otras practicas de produccién, una postura
reflexiva y critica que transforma actitudes y conocimientos, internalizdndose un proyecto de
vida asociado a la produccion organica y a elementos sociales y culturales definidos por dicha
practica. Se parte por lo tanto de entender la agricultura organica como un proceso de
transformacion que va mas alld de las practicas productivas, transformando la visiéon y
concepcion de mundo, de las relaciones sociales y de percibir el medio y su propio papel del
agricultor/a.

La Feria El Trueque est4 conformada mayoritariamente por familias productoras, en donde cada
uno de las miembros cumple un papel esencial en el ciclo de participacion y produccion
organica. Interesa en esta evaluacion conocer la manera en que la participacion en la Feria a lo
largo del tiempo ha incidido en las dindmicas de estas familias: la cosmovision del mundo, la
auto percepcién como familia agricultora orgénica, la distribucion del trabajo, el aporte de
recursos, trabajo y tiempo, la participacion en la toma de decisiones, los planes a futuro de cada
miembro de la familia y sus costumbres familiares, asi como las transformaciones que se han

suscitado en las dinamicas productivas con el paso de tiempo.
Para evaluar dicha categoria la interrogante es la siguiente:

¢Como la participacién en la Feria El Trueque ha incidido en las dindmicas productivas y

familiares de las y los productores organicos?
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Condiciones socio-econdmicas

Los mercados locales de productos organicos, son una alternativa de comercializacion y de
desarrollo de iniciativas productivas que esta en crecimiento en Ameérica Latina, como se sefialo

en el acapite de contexto.

En Costa Rica como en Centroamérica, la apertura de ferias organicas es apoyada por distintas
instituciones y organismos. Conocer y analizar como la participacion en dichas ferias incide en
las condiciones socioecondmicas de las y los participantes, es un elemento indispensable para
apoyar la creacion de estos mercados y la promocion de la agricultura organica como una

alternativa ecoldgica y sostenible.

Por condiciones socioeconomicas entenderemos la percepcion que tienen las y los agricultores
sobre su ingreso, las expectativas de formacién y educacién, las condiciones futuras, las

oportunidades laborales, acceso a la salud y su satisfaccidn con sus proyectos de vida.
La interrogante para esta valorar las condiciones socioecondémicas es:

¢En qué medida la participacion en la Feria El Trueque ha afectado las condiciones

socioecondmicas de sus participantes, desde la percepcién de ellos/as?

A continuacion se presenta el marco evaluativo, el cual esta compuesto de dos enfoques

metodoldgicos: el enfoque cualitativo y el enfoque cuantitativo.
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Marco Evaluativo Cualitativo
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Enfoque Cualitativo

Interrogante: ¢De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria El Trueque ha contribuido a crear condiciones de

sostenibilidad?

Categorias Dimensiones de Sub-dimensiones Técnicas Estrategia de Fuentes
anélisis analisis
Estructura 'y
funcionamiento Miembros Junta
Directiva de
Mision y Valores . APROCO
Compartidos Entrew_stas Analisis de
sem contenido | Agricultores/as de la
Beneficios de la estructuradas Feria EI Trueque
La Feria como participacion gue tengan méas de 5
organizacién o _ _ afios de participar
social Motivacion e incentivos. b »
servacion Observacion del
Cohesién y vinculos no Analisis de la | campo ferial
participante informacién
Aspectos a Mejorar recopilada | Opservacion de las
Reuniones de la
Junta Directiva
OEI)?%S:SE%\#II_\?O Perfil del consumidor
organico Entrevistas
- N semi
Gestion de la Asociacion. estructuradas
Procesos administrativos Andlisis de
y financieros contenido Lasy los
participantes de las
Mecanismos de Juntas Directivas de
planificacion APROCO.
La Feria como e Observacion Observacion del
empresa Retos en la planificacion participante Campo ferial
Capacidades de mercadeo .
y ventas Andlisis de la | Cirade.
. L consumidores a las
i informacion fincas organicas
Percepcion del recopilada

consumidor: Satisfaccion
de las y los consumidores

organicos

Observacion
no
participante
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Enfoque Cualitativo

Interrogante: ¢ Cémo la participacién en la Feria El Trueque ha incidido en las dindmicas productivas y familiares de las y
los productores organicos?

Categorias Dimensiones Sub-dimensiones Técnicas Estrategia de Fuentes
de anélisis anélisis
Perfil del participante Entrevistas a Analisis de Familias agricultoras
profundidad contenido de la Feria El
Cosmovision del mundo Trueque.
Dinamicas de
las familias Auto percepcioén como Observacion Visitas a las fincas
familia agricultora organica. | no participante organicas
DINAMICAS
FAMILIARES Y Distribucion del trabajo
PRODUCTIVAS Cambios en
las dinamicas Proyecto de familia

productivas

Retos familiares y
productivos

Transformaciones en las
dinamicas productivas:
traslado de agricultura
convencional a orgénica

Interrogante: /En qué medida la participacién en la Feria El Trueque ha afectado las condiciones socio-econémicas de sus

participantes, desde la percepcion de ellos/as?

Categorias Dimensiones de Sub-dimensiones Técnicas Estrategia de Fuentes
anélisis anélisis
Percepcion de las
condiciones de vida
Situacion econémica de su
participacién en la Feria El
Percepcién en Trueque Entrevistas a Familias agricultoras
las condiciones . o profundidad de la Feria El
S0Cio Satisfaccion de su proyecto Trueque
CONDICIONES . de vida de su participacion A
econémicas . Analisis de
SOCIO en la Feria El Trueque -
ECONOMICAS (Antes 'y contenido
después del . Observacion Visitas a las fincas
Percepcion de sus . L
proyecto) no participante organicas

condiciones de ingresos,
laborales, educativas,
familiares y de seguridad.

Retos vy dificultades
percibidas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Enfoque Cuantitativo

Interrogante: ¢De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria El Trueque ha contribuido a crear condiciones de

sostenibilidad?

Dimensiones de Variables Indicadores Items Técnicas Estrategias Fuentes
analisis de analisis
Femenino
Perfil del consumidor | Masculino
(sexo, edad, nivel de | Edad
ingresos, nivel Lugar de residencia
educativo, residencia, | Nivel educativo
Perfil del ocupacion, familia, :\lf#mer?_ de miembros de
; astos en productos a tamilia
consumidor grgénicosg Ocupacion de miembros
de la familia
Nivel de ingresos
Nivel de gastos promedio
mensuales en productos Triangula-
organicos y no organicos cion de la
Frecuencia de compra informacion
mensual con el
enfoque
cualitativo
Preferencia Principales razones Abierta Procesa- Consumi-
del consumo para consumir miento de la | qores/as de
organico productos organicos informa-cién la Feria EI
en SPSS : Trueque
DESARROLLO
ORGANIZATIVO Encuesta
Capaled_ag de la Abierta Analisis de
Asociacion de frecuencia
desarrollar las
actividades S
productivas de Anal_|5|s de
acuerdo a las variables
necesidades del -
mercado Anal_|5|s de
contingen-
cia

Capacidades
de
comercializa
cion

Necesidades del
consumidor

Nivel de cumplimiento de
la Feria El Trueque de las
necesidades. Escala
Likert.

Antigiedad del
consumidor

NUmero de afios de
comprar productos en la
Feria El Trueque.

Satisfaccién de las/os
consumidores

Nivel de satisfaccion con
la Feria El Trueque.
Escala de Likert.
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Enfoque Cuantitativo

Interrogante: ¢ De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria El Trueque ha contribuido a crear condiciones de

sostenibilidad?

Dimensiones de

Variables

Indicadores items Técnicas Estrategias Fuentes
analisis de anélisis
Nivel de fidelidad Otros lugares donde Triangula-
compra productos cion de la
organicos informacion
1. Supermercados con el
2. Feria Aran Juez enfoque
3. Feriadel cualitativo
agricultor
4. Otros Procesa-
miento de la
Mercadeo Medio por el que se enterd informa-cion
de la Feria El Trueque en SPSS :
1. Prensaescrita
2. Radio
3. Medios en
Capacidades erterr;%tr referencia ?nalms e
DESARROLLO de de conocidos recuencia
ORGANIZATIVO | comercializa- 5. Otros e
cion Encuesta Analisis de | Consumido
i i Variables _res/as
Expectativas a futuro Abierta De la Feria
de las/os Andlisisde | el Trueque
con_sumldores para la contingen-
Feria cia

Participacion de las y
los consumidores en

APROCO

Conocimiento de la

existencia de APROCO
1. Si
2. No
Nivel de participacion en
APROCO
1. Nada
2. Poco
3. Mucho

Fuente: Elaboracion propia.
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Enfoque Cuantitativo

Interrogante: ¢ En qué medida la participacion en la Feria El Trueque ha afectado las condiciones socio-econémicas de sus

participantes, desde la percepcion de ellos/as?

Dimensiones de Variables Indicadores [tems Técnicas Estrategias Fuentes
analisis de analisis
Femenino
Aspectos generales (sexo | Masculino
, edad, estado civil, nivel | Edad
educativo productos, Soltero/a
tamafio de la familia) Casado/a
Divorciado/a
Otro
Nivel educativo
Productos que
comercia
Numero de miembros
de la familia . .
Ocupacion de Triangulacion
miembros de la familia de la
informacion Todos/as
con el enfoque los/as
Abierta cualitativo partici-
Razones para producir . pantes _de
organicamente Procesamiento la F‘Ierla
Menos de 3 afios _ de Ig, Truz e
Afios de participar en la De 4 a 6 afios |nfor5rgaé(:slqn en que.
Feria El Trueque Mas de 6 afios '
CONDICIONES Peé%i%gzndeila Escala Lickert
SOpIO socio Nivel de incidencia en las | Nada importante Encuestas o
ECONOMICAS A condiciones de vida de la | Importante Analisis de
econdmicas S : i
participacion en la Feria Muy Importante frecuencia
El Trueque.
Individal aiables.
Mejoras en el ingreso Si
individual y familiar ’l;l;miliar Andlisis de
Si contingencia
No

Escala ordinal

Nivel de ingreso actual

1.100 000 colones o
menos

2.Entre 100 000 y 300
000 colones

3.Entre 300 000 y 600
000 colones

4.600 000 colones o
mas

Niveles de produccion

Escala Likert
Escala Ordinal
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Enfoque Cuantitativo

Interrogante: ¢En qué medida la participacién en la Feria El Trueque ha afectado las condiciones socio-econémicas de sus

participantes, desde la percepcion de ellos/as?

Dimensiones de Variables Indicadores Items Técnicas Estrategias Fuentes
analisis de andlisis
A partir de la
Oportunidades laborales | participacion en la Triangulacion
Feria sus de la
oportunidades informacion
laborales han con el enfoque
aumentado cualitativo
Si
No i
CONDICIONES | Percepcion de la Por qué Pmceds: T;Iemo Todoslas
SOCIO Condiciones Abierta informacién en Igs/_as
ECONOMICAS socio Expectativas de Encuestas SPSS - bonl
econémicas formacion Feria el
Trueque.
Abierta Andlisis de
Condiciones futuras frecuencia
Andlisis de
Abierta variables
Proyecto de vida
individual/colectivo Andlisis de

contingencia

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V HALLAZGOS

En el presente capitulo se exponen los hallazgos principales obtenidos del trabajo de campo y del

proceso de triangulacion de resultados cualitativos y cuantitativos. Los hallazgos se encuentran

descritos segun las interrogantes de evaluacion:

1. ¢(De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria ElI Trueque ha contribuido a

crear condiciones de sostenibilidad?

2. ¢Como la participacion en la Feria EI Trueque ha incidido en las dinamicas familiares

y productivas de las y los productores organicos?

3. ¢En qué medida la participacion en la Feria ElI Trueque ha afectado las condiciones

socio-economicas de sus participantes, desde la percepcion de ellos/as?

Para cada interrogante y sus respectivas categorias de analisis surgieron, en el transcurso del

trabajo de campo, nuevas variables que lo enriquecieron ademas de las consideradas en el marco

evaluativo previamente.

Los hallazgos se obtuvieron de la triangulacion de informacion de diversas fuentes:

a)

b)

c)

El proceso cualitativo donde se realizaron seis entrevistas a profundidad a familias
agricultoras de la Feria; cuatro entrevistas estructuradas a integrantes y ex integrantes de
la Junta Directiva de APROCO; observaciones realizadas en tres espacios diferentes: el
campus ferial en Paso Ancho, las reuniones ordinarias y extraordinarias de APROCO y

las visitas a las fincas organicas.

El proceso cuantitativo donde se aplicaron 20 encuestas realizadas a todas/os los/as
productores/as de la Feria El Trueque, y 90 encuestas aplicadas a consumidores entre los
meses de noviembre del 2010 y junio del 2011.

Revision de los documentos existentes sobre la Feria EI Trueque.

Como parte de los hallazgos del proceso evaluativo se construyd un perfil del consumidor

organico de la Feria El Trueque y un perfil del productor organico, ambos perfiles se encuentran

en el presente capitulo.
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Interrogante 1. ; De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria EIl Trueque ha

contribuido a crear condiciones de sostenibilidad?

Por su naturaleza la Feria El Trueque es una iniciativa de emprendimiento colectivo. En este caso
se trata de un grupo de productores y productoras que se unen para formar una Feria de
productos orgénicos y se constituyen en asociacion. Es por la naturaleza asociativa de este
emprendimiento que sus objetivos y valores son distintos a los de una iniciativa de empresa

privada -cuya finalidad suele ser el lucro- o una entidad publica.

Tomando en cuenta esta naturaleza consideramos que la evaluaciéon de una iniciativa asi debe
incluir ciertos parametros y variables que representen todo su marco de accion de manera
integral. Es por esto que hemos separado el andlisis de la categoria desarrollo organizativo en
dos teméticas’: a. la Feria El Trueque como una organizacion social, es decir, como una entidad
que retne de manera democratica a personas que comparten ciertos valores y que tiene como
objetivo comun una mision social; b. la Feria EI Trueque como empresa, entendiendo también la
Feria como una actividad econémica que produce y vende bienes dirigidos a consumidores y que

es esta funcionalidad la que le permite lograr su misién social.
1. LaFeria El Trueque como Organizacion

a) Estructura y funcionamiento organizacional: La Feria El Trueque una necesidad

compartida.

A lo largo de doce afios de existencia, la Feria ha experimentado algunos cambios segun ha ido
creciendo y desarrollandose. A continuacion se exponen de manera cronoldgica los principales
cambios que han suscitado una mayor organizacion y capacidad de autogestion por parte de las y

los participantes de la Feria:

® Esta forma de analisis es propuesta por Polo, Martha Isabel. (2006).
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ARo Lugar Organizaciones involucradas
Se da la primera experiencia en Desamparados, FOMIC
en las instalaciones de FECOPA. Luego se
. . ANAPAO
traslada a la Feria Convencional de COPROALDE
1994 Desamparados en donde dura aproximadamente FECOPA
un afo y los productos se venden como CEDECO
organicos junto con los no organicos. Por varios OTROS
factores el nimero de participantes se reduce.
Se crea un centro de acopio con la idea de
1995 ofrecer un lugar para ayudar en la planificacion | ANAPAO
de la produccién y distribucion. Por diversas COPROALDE
razones no funciona.
CEDECO venia realizando talleres y
capacitaciones. Como parte de su ciclo
(organizacion-produccién-procesamiento-
1999 comercializacion) se propone crear una CEDECO
experiencia de comercializacion. Esta
experiencia se da en Moravia, en el parqueo del
centro Los Colegios.
2000 — 2001 Se traslada al Parque Recreativo del Este, donde | CEDECO
dura aproximadamente un afo.
Se constituye en una
asociacion (APROCO) y se
2003 Se establece en Paso Ancho en donde se retiran las organizaciones

encuentra en la actualidad.

padrinas ya que se establece
que hay bases solidas para la
autogestion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados

En el afio 2003 y como parte del proceso de consolidar la autogestion de la Feria EI Trueque y su

organizacion, las y los productores toman la decision de consolidarse juridicamente por medio de

la figura de asociacion. Es asi como se crea, el 29 de marzo del 2003, la Asociacion de

Productores y Consumidores Organicos de Costa Rica (APROCO).

La consolidacion de la Feria EI Trueque como una organizacién que se ha sostenido a lo largo de

12 afios tiene que ver con el seguimiento, motivacion y desarrollo de capacidades que CEDECO

formo en sus integrantes.
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En las entrevistas a profundidad realizadas las y los productores resaltan la importancia del éxito
y surgimiento de la Feria El Trueque por el acompafiamiento realizado por CEDECO. La
mayoria de los productores entrevistados fueron apoyados por dicha institucion para realizar el
cambio de produccion convencional a orgénica; resaltan el acompafiamiento, la informacion, el

financiamiento y el desarrollo de capacidades que recibieron de parte del organismo padrino.
Un productor nos comenta que:

... digamos ahi [antes de CEDECOQ] todavia no habia produccion aca, estabamos
aprendiendo con CEDECO primero a formar grupos organizativos, comités,
produccion de huevos de granja, unas plantas de chayote... Lo que CEDECO buscaba
era que los campesinos se unieran y se quedaran acd, que no se fueran de la
comunidad. Asi aprendimos a formar un pequefio grupo de campesinos... (Productor

5 entrevistado de la Feria El Trueque®).
La importancia del acompafiamiento de esta organizacion se ilustra en el siguiente comentario:

Empezdé CEDECO a hablarnos de medio ambiente, de proteccion, del agua, de los
suelos, y que habia una nueva forma de producir que no era tan necesariamente
utilizando quimicos, sino que era agricultura organica. A mi eso me llamo la atencién
desde el principio... Entonces empez6 CEDECO a traer material escrito de alla
[Nicaragua] y ellos mismos estaban aprendiendo, y nosotros nos lanzamos a la

aventura de la agricultura organica. (Productor 7).

Como se describié en el CUADRO N°11, CEDECO acompaiié a la Feria hasta el afio 2005.
Segun informacion de esta misma institucion esta salida se dio al establecer que habia bases

solidas para la autogestion en las y los productores integrantes de la Feria.

Aunque la Feria El Trueque actualmente tiene 7 afios de ser una organizacion independiente y ha
salido adelante, en las entrevistas realizadas las y los productores se encuentra una tendencia a

percibir como un proceso dificil para todos el retiro de CEDECO:

® Para garantizar la confidencialidad de las y los informantes en adelante para hacer referencia a la cita textual de un
productor de la Feria El Trueque, se citara como Productor/a y su ndmero respectivo.
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A como vemos si necesitamos un administrador, porque antes el administrador que
teniamos era de CEDECO; él se encargaba de administrarnos, promocionarnos, nos
daba todo, CEDECO le paga[ba] a él, pero ellos abandonaron lo que eran las ferias
organicas y se dedicaron a otras cosas... Bueno entonces ya quedamos solos como sin

rienda, y como asociacién nos ha costado mucho... (Productora 1).

El cambio en la Feria El Trueque, de ser una iniciativa acompafiada por diversas organizaciones
a constituirse formalmente como una asociacion autogestionaria, generé muchos retos internos.
Entre ellos: el reacomodo de la organizacion interna, el surgimiento de liderazgos, la
sostenibilidad administrativa y logistica; todos éstos retos que perciben muy bien las y los

integrantes de la Feria y que se presentaran mas adelante.

En cuanto a la organizacion interna, al constituirse en una asociacion la estructura organizacional

paso a componerse por los siguientes 6rganos:
e La Asamblea General

e La Junta Directiva (compuesta por los puestos de Presidencia, Vicepresidencia,

Secretaria, Tesoreria y Vocal)
e LaFiscalia

La Junta Directiva y la Fiscalia se eligen cada dos afios y sus miembros pueden ser reelectos, si
asi lo decide la mayoria en Asamblea General. Segun informacion recopilada en las entrevistas
realizadas a ex miembros de la Junta Directiva de APROCO vy las observaciones realizadas en las
reuniones ordinarias y extraordinarias, se observé que existe un grupo de personas dentro de la
Feria que son identificados por los demas como “los lideres” y que se han rotado puestos en la

Junta Directiva a través de los anos.

El surgimiento de un grupo de lideres dentro de la organizacion de la Feria es un factor esencial
para evaluar el desarrollo organizativo. Si bien es cierto que es por este grupo de personas lideres
que la gestion de la Feria se ha mantenido funcionando hasta la actualidad, también esto denota
que su estructura organizativa esta ligada al liderazgo de unas pocas personas. La mayoria de
productoras y productores de la Feria EI Trueque se concentra en las actividades de produccion,

siendo muy pocas personas las que se vinculan en los procesos organizacionales.
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Al respecto, un ex miembro de la Junta Directiva comenta que “la organizacion es casi la
misma, casi que nos mantenemos las mismas personas y los que estan ahi al frente casi que son

los mismos. Esos son los lideres para mi, que coordinan esto.”(Productor 8).

Como una organizacion social la Feria responde a ciertos valores y objetivos que constituyen su
mision social. Cuando se constituyd APROCO se formalizaron estos ideales, que se resumen a

continuacion:

e Consolidar la Asociacion de Productores y Consumidores Organicos de Costa Rica
(APROCO) con la implementacion de proyectos organizativos, productivos y de
comercializacion que contribuyan a mejorar la Feria de productos organicos y artesanias

de San José, filiales que surjan y a sus participantes.

e Fomentar la integralidad y diversificacién de los productos que se ofrecen en agricultura

organica, artesania nacional y procesos artesanales.

e Contribuir mediante la oferta de productos orgéanicos y alternativos al mejoramiento del
medio ambiente y la salud de productores y productoras.

e Velar por la capacitacion y formacion de los integrantes de la asociacion y sus familias.

e Promover actividades culturales y eventos especiales que hagan mas agradable el espacio

de la feria organica de San Jose y sus filiales.

e Dotar de equipo e infraestructura necesaria a la Feria para un adecuado funcionamiento

en San José y sus filiales.

e Proveer de los productos basicos necesarios a un adecuado precio y con calidad para

aglutinar y mantener mas consumidores.
e Divulgar los beneficios de la produccion organica para la salud humana y ambiental.

b) Beneficios de la formacion de la Feria El Trueque en Asociacion:

Al constituirse en Asociacion El Trueque ha generado alianzas con otras asociaciones y

organizaciones que promueven la agricultura organica en diversas regiones del pais. La mayoria
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de productores/as organicos de la Feria EI Trueque también colaboran -vendiendo o ayudando-
en otras asociaciones de agricultores organicos dependiendo de la regién donde vivan. Estas
organizaciones que se encuentran representadas en El Trueque por medio de sus participantes
son: MAOPAC, APODAR, APROSONOC, AFAORCA y APROCAM.

Un dato relevante sobre la situacion juridica de la Feria, es que entre los afios 2008 y 2010 la
personeria juridica de APROCO estuvo vencida, como consecuencia de un contexto organizativo
dificil y la poca actividad y participacion de la Junta Directiva en ese entonces. Sin embargo

actualmente, y conscientes de este error, APROCO se encuentra al dia en su aval juridico.

La constitucién de la Feria en una figura juridica, ademéas de proveerles de una estructura y
funcionamiento organizacional formal, es ventajosa para sus participantes en lo referente a la
certificacion de sus fincas. Actualmente una parte de las y los productores de la Feria pertenecen
a los grupos de agricultores organicos detallados mas arriba -segun su regién-, y por medio de
ellos gestionan la certificacion de sus fincas. Sin embargo existen productores que no son
miembros de dichas agrupaciones, pero que pueden conseguir su certificacion por medio de
APROCO. Para ello existe un sistema de control interno en la Feria que vigila la certificacion

pero también ayuda a estos productores con el costo de la misma.

Segun datos recopilados por medio de la entrevista a miembros actuales de la Junta Directiva de
APROCO, el sistema de control interno de las fincas productoras con el que cuenta la Feria El
Trueque implica hacer visitas regulares por parte de técnicos voluntarios y realizar
recomendaciones a las cuales se les da seguimiento. Otro beneficio es el apoyo financiero para
las certificaciones donde se han dado casos en que APROCO le otorga al productor el 50% del
costo de la certificacion. Esta practica no se ha mantenido con regularidad ya que depende de los
fondos econémicos con los que cuenta la asociacion y cuya disponibilidad y monto han variado

durante los afios.

La certificacion organica es un proceso complejo y costoso; es por ello que actualmente no todos
las y los participantes de la Feria cuentan con ella. Algunos de sus integrantes se encuentran en
un proceso de transicion de sus fincas y otros no tienen los recursos para realizarla. En las

entrevistas a profundidad realizadas, las y los productores manifestaron algunas de sus
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preocupaciones con respecto al tema de la certificacion dentro de la Feria y la necesidad de que

se regule y formalice:

Una de las solicitudes que ha realizado APROCO a sus integrantes para fortalecer la confianza
en el consumidor, es visibilizar por medio de un rétulo en sus puestos de venta el estado de
certificacion de sus productos. Esta regla ha generado un poco de disconformidad con un grupo

de integrantes que no poseen dicha certificacion organica:

Se empez6 a decir que tenemos que llevar los certificados de los productos que
llevamos, y que lo tengamos ahi a mano, y que la gente que tiene certificacion tiene
que poner un rétulo con eso, y los que estamos en transicion tenemos que ponerlo en
transicion; los que vienen con productos procesados tienen que venir con el registro
del Ministerio de Salud, si no, no los van a poder vender, y mas bien lo que hicieron

fue joder a todo el mundo... (Productora 1).

Actualmente APROCO no cuenta con un reglamento que normalice la situacion de la
certificacion dentro de la Feria. En distintas Juntas Directivas se han tomado acuerdos sobre este
asunto que, aunque obtienen el voto de la mayoria en el momento, luego son dificiles de acatar
por ellos mismos. Situacién que fue comprobada por medio de las observaciones realizadas en el

campus ferial.

Existen diferencias de opiniones sobre este tema en las y los integrantes de la Feria, un grupo de
productores que cuentan con dicha certificacion les parece correcto que esta se muestre
visiblemente en los puestos, mientras que otro grupo de agricultores considera que seria una
practica poco solidaria con aquellas personas que por motivos econdmicos o de transicién de las

fincas no cuentan con la certificacion.

La capacitacion es otro beneficio que el desarrollo organizativo de la Feria ha ofrecido a sus
participantes. Se han realizado intercambios de experiencias entre las y los agricultores; ademas
se coordinan visitas entre fincas para conocer diversas técnicas y aprender del conocimiento
mutuo. De esta manera se da una transferencia de conocimientos y experiencias que permite

obtener una mayor formacion y capacidades.
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La Feria El Trueque también ha impulsado por medio del vinculo con instituciones educativas -
como universidades- que estudiantes del area de agrondmicas realicen sus practicas o trabajos
finales en las fincas de algunos de los productores de la Feria, lo que ha permitido un

intercambio de conocimientos valioso para ellos.
Sobre estas experiencias, se comenta que:

...parte importante también es no quedarse acd, con lo que hacemos aqui solamente,
[sino] transmitir mas alla, y eso nos ha permitido conocer amigos de otras partes, de otros
lados del pais. Si acd nos visita gente de todas partes, de todo el planeta, son visitas
marcadas de una vez al afo; de la Universidad para la Paz tenemos visitas de estudiantes,

que vienen para venir a aprender... (Productora 12).

También algunos productores han participado en capacitaciones realizadas por expertos
internacionales y se ha incentivado intercambios en el extranjero en colaboracion con diversas
organizaciones. De esta manera algunos miembros de la Feria han participado en talleres,
conferencias y congresos en paises como Brasil, Cuba, Italia, Panama, México y otros de
Centroamérica. Estas experiencias han reforzado el proceso de autogestion, satisfaccion y
desarrollo de capacidades.

En el caso de un productor de la Feria que es miembro fundador, éstos intercambios le han
permitido desarrollar ciertos conocimientos y capacidades esenciales que no se limitan a
aprendizajes en agricultura organica, sino se amplian a varias tematicas como cooperativismo,

relaciones humanas, presentacion de proyectos. Al respecto él comenta:

Yo siento que aprendi muchisimo. Empezamos a hacer trabajo mas en la comunidad,
me fortaleci mucho. Al principio éramos 7 y llegamos a ser 28 miembros trabajando
en la finca; también la parte contable, administracion, contabilidad basica... Ya
hemos venido participando en diferentes eventos, invitaciones a dar capacitaciones.
Yo quiero lograr eso, siempre me he visto como un educador de la feria organica,
formador de agricultores, y quisiera el dia de mafiana, no sé, fundar una escuela...
(Productor 5).
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Un beneficio comunitario y social de la actividad de la Feria es la donacion de algunos de sus
productos a hogares de nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad. Se realizan donaciones
todas las semanas de todos los productos perecederos que no se venden los sdbados. Estas
donaciones se realizan a las y los nifios de las Casas Abiertas en las localidades de Tejarcillos de
Alajuelita y La Carpio por medio de la Iglesia Luterana Costarricense. Esta contribucion es
percibida por las y los productores como una muy buena practica que les gustaria que se

sostuviera.

¢) Mecanismos de toma de decisiones

Las decisiones dentro de la Feria El Trueque son tomadas por la Junta Directiva y las Asambleas
ordinarias y extraordinarias. Las asambleas se convocan a lo largo del afio para discutir temas de

relevancia para todas y todos.

Por medio de las entrevistas realizadas se identific que en ocasiones existe un cierto malestar
cuando algunas decisiones importantes las ha tomado Unicamente la Presidencia sin previa
consulta. Es por esto que, con el tiempo, se han mejorado éstos mecanismos y en el presente se

realizan asambleas extraordinarias de manera mas frecuente.

En las observaciones realizadas en el campus ferial y en las reuniones de APROCO, se encontrd
que se da poca participacion por parte de todas y todos los integrantes. Las iniciativas casi
siempre son propuestas por un grupo reducido de personas, promover la participacion y el interés

de la mayoria siempre es un reto en las reuniones.

d) Cohesién grupal: sentido de pertenencia y motivaciones compartidas

Segln una entrevista realizada a la ex Presidenta de la Asociacion de la Feria ElI Trueque, al
principio (cuando inicié el emprendimiento) eran aproximadamente seis productores y
productoras; este nimero ha ido creciendo. Actualmente participan aproximadamente’ veinte
familias con distintos productos, los cuales también se han diversificado conforme la Feria crece

y se da a conocer.

" El nimero de productores oscila entre 18 y 22 dependiendo de la temporada del afio y los productos que
se ofrezcan.
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Muchos de estos productores y productoras se han ido convirtiendo de la agricultura
convencional a la organica; otros han iniciado su experiencia con la produccién organica. Segun
comenta CEDECO (2003), las y los productores de la Feria son personas que no solo quieren
comercializar sus productos, sino que también tienen muy presente el objetivo social y ambiental

de su trabajo, y es esto lo que los impulsa a seguir siendo parte de la misma.

Cuando se habla de organizacion y sostenibilidad dentro de una iniciativa econdémica y social es
indispensable analizar la cohesion grupal de sus participantes ya que mucho de su éxito recae en
los valores de solidaridad, sentido de pertenencia y compafierismo que se generan en las

dindmicas internas de una organizacion.

Algunos de los productores que se han ido incorporando recientemente a la Feria comentan que
la cohesion grupal es uno de los aspectos que mas les interesé de la iniciativa: “... Después yo
empecé a conocer a la gente, a la dinamica de la feria, entonces me gusté mas, porque en la Feria
habia mucha convivencia, confraternidad, convivencia, se compartia mucho, se ayudaba uno al

otro, entonces decido participar...” (Productor 2).

El convencimiento por la agricultura organica es un motivo que comparten los productores y que
fortalece la unidad de grupo. Uno de ellos manifiesta lo siguiente: “.... yo siento que para mi una
de las motivaciones mas grandes es que tenemos la misma manera de pensar. Los que
producimos porgque hay como una conexion, todos vamos por lo mismo, entonces esa es mi

motivacion mas grande...” (Productor 6 ).

La Feria El Trueque fue la primera feria de productos orgéanicos en el pais. En el transcurso de
los afios ha colaborado con el desarrollo de otros puntos de venta dentro del territorio nacional.
La Presidenta de la Feria comenta que actualmente los puntos de venta organicos en las ferias de
Turrialba, Guapiles, San Ramon y Upala son de alguna manera apadrinamientos de la Feria El

Trueque.

El sentido de pertenencia que tengan las y los integrantes hacia el proyecto colectivo que
representa la Feria EI Trueque es un eje primordial para evaluar la cohesion y los vinculos que se
generan. Algunos de sus integrantes, como ya hemos visto, se expresan sobre la Feria como “una

gran familia”; otros hablan de “una comunidad”.
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Un punto en comun que tienen las y los participantes de la Feria es su convencimiento con la
agricultura organica y los beneficios que esta tiene para el consumidor. A continuacion se
presentan las ventajas y desventajas que para las y los productores de EI Trueque conlleva

producir organicamente.

CUADRO N°12
Ventajas y desventajas de producir organicamente, segun los productores de la Feria El
Trueque. Ao 2011.

Ventajas

Desventajas

Comercializar productos que no hacen
dafio a la salud.

Preservacion del medio ambiente.

Colocar productos de pequefios
productores organicos que no pueden ir a la
Feria.

Satisfaccion de saber que no se esta
envenenando con quimicos dafinos.
Mejores precios de los productos.

Se puede comercializar en ferias
especiales.

Poder heredar a los hijos buenas practicas
agricolas.

Ofrecer un excelente producto a los
clientes.

Se deja de contaminar y destruir:“somos
parte de la tierra y si esta esta enferma nos
vamos a enfermar.”

Utilizar los medios naturales como el agua
de lluvia.

No gastar recursos Yy dinero en
agroguimicos.

Promover la biodiversidad y una filosofia
de vida.

La cercania con el cliente, relacion de
amistad y confianza y el comparierismo.
Se produce mas a menor costo.

Precios mas altos por lo que no se vende
tanto; no son accesibles para personas con
limitaciones econdmicas.

Mercado reducido.

Competencia desleal

Falta de informacion.

La poca clientela que se tiene, la gente
sigue prefiriendo los quimicos porque son
mas baratos.

Los que producen organico muchas veces
se aprovechan y suben los precios.

Poco apoyo por parte del gobierno.

Es un poco mas dificil la lucha contra
plagas, se debe de ser creativos con nuevas
estrategias.

Menos produccién y el clima influye
mucho.

Transporte del producto.

El mercado es muy cerrado.

Convencer a las personas: a las familias de
agricultores convencionales y a los
consumidores.

Si se ha sembrado con quimicos la
transicion es dura.

El costo elevado de la certificacion.

Al ser un proceso de aprendizaje de prueba
y error es mas lento el proceso de
produccion.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos recolectados.
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Se puede observar el convencimiento por la labor que realizan en tanto que promueven un estilo
de vida méas sano para ellos mismos, para sus familias y para las y los consumidores. La
contribucion al medio ambiente y las ganancias de la actividad productiva son dos de las ventajas
mas citadas.

En cuanto a desventajas, las que mas se mencionan son el poco apoyo por parte del Gobierno
para promocionar y fortalecer el sector organico; el hecho de que el proceso de produccidon suele
ser mas vulnerable y lento que el convencional; y la dificultad para convencer y sensibilizar

sobre la agricultura organica a los y las consumidores.

Compartir estas creencias y sentirse parte de un grupo que tiene valores y dificultades
compartidos, es uno de los hallazgos encontrados tanto en las entrevistas a profundidad que se

realizaron como en la encuesta realizada a las y los integrantes de la Feria.

En la siguiente figura se muestran frases textuales de algunos productores de la Feria, donde se

evidencia el compromiso y significado que El Trueque tiene para ellos.

FIGURA N°4

Significados de la Feria El Trueque, segun sus participantes.

“Yo digo que si a mi me quitan la Feria seguro me muero rapido; entonces mientras esté
alentado, Dios me tenga alentado, ahi sigo hasta que Dios quiera.” (Productor 7).

“... Eso es algo extrafo, cuando yo llegué yo me senti extraiio, sinceramente, y poco a poco me
fui ganando el carifio y la confianza de las personas que aqui estaban y de nosotros. Como en
términos de seis meses ya éramos los tesoreros de la Feria...” (Productor 8).

“Esta feria es como una familia donde todos nos conocemos; mas [que] ser un compra y venta
hay como una relacion mas estrecha con la gente. Yo he visitado un montén de ferias en mi vida
desde nifio, y nunca habia conocido una feria como ésta, donde yo me siento en casa
sinceramente.” (Productor 6).
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e) Rupturas internas: la Feria de Aranjuez

Por medio de las entrevistas y las encuestas realizadas a las y los productores de la Feria, se
puede decir que existe una percepcion de EIl Trueque como un proyecto colectivo, con un grupo
de personas consolidado, que a traves de los afios han formado relaciones de amistad y

comparfierismo.

Sin embargo, como toda dindmica social, no estd exenta de conflictos internos, segin las
entrevistas realizadas, en la Feria El Trueque se han dado algunos problemas con participantes
gue no asisten a las reuniones de APROCO, ni se interesan por la toma de decisiones dentro de la
Feria. Estos casos han sido muy poco frecuentes; sin embargo, segin las entrevistas y las

encuestas realizadas, se identifican como un reto organizacional.

En el afio 2009 surgié una ruptura organizacional en APROCO ocasionada por un grupo de
consumidores y productores disconformes con el desarrollo y administracion de la Feria. Este
grupo de se retir6 y formé una nueva organizacion; posteriormente participaron en la
construccién de un campo ferial de productos naturales y organicos Ilamado Feria Verde de

Aranjuez.

Esta coyuntura es percibida por las y los productores como un momento organizacional critico
que generé muchos roces internos y enfrentamientos. A pesar de esto la Feria EI Trueque no se
desintegrd y se sostuvo. Debido a la creacion de una segunda feria organica en San José -la de
Aranjuez-, las y los productores de EI Trueque tuvieron que tomar decisiones respecto a sus
posibilidades de produccién y de participacion en aquel otro campo ferial. Actualmente existen
opiniones diversas -y a veces encontradas- a lo interno de EI Trueque sobre la existencia de la

Feria Verde.

Por medio de las entrevistas realizadas y el sondeo de opinion de todas las personas participantes

de la Feria, se identific tres posiciones con respecto a la conformacion de la Feria de Aranjuez:

a) Un grupo que afirma que el surgimiento de esta Feria es un acontecimiento positivo para la

agricultura organica, pero no participa en este espacio.

b) Un grupo que esta de acuerdo con la apertura de este espacio y abrieron un nuevo puesto ferial

en Aranjuez lo que les ha permitido aumentar la produccion aungue también les ha ocasionado
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mayores costos de produccion y de transporte. Este grupo estd compuesto por 7 productores,
actualmente envian a sus hijos e hijas como responsables -0 a algun otro familiar o conocido-

para poder ellos/as atender su puesto en la Feria El Trueque.

c) Un grupo de productores que esté insatisfecho de cémo se dio el proceso y considera que la
apertura de la Feria de Aranjuez tuvo un impacto negativo en El Trueque bajando el nimero de

ventas y de consumidores que habitualmente tenian.

De esta manera y a partir de esta crisis -como ellos le llaman- algunos productores se trasladaron
a la Feria Verde de Aranjuez; otro grupo lo que hizo fue extender su produccion y seguir con el
puesto dentro de la Feria EI Trueque y por medio de la colaboracion de un familiar instalaron
otro puesto. Un tercer grupo de participantes se quedd con su puesto en El Trueque y no tienen

interés de participar en el otro espacio.

Sin embargo la percepcion que se tiene de este acontecimiento por parte de la mayoria es
negativa, y algunos aseguran que a partir de la apertura de esta otra feria la cantidad de
consumidores bajé, aunque las y los consumidores mas fieles se quedaron con EI Trueque. Al
respecto un productor realiza el siguiente comentario “la Feria yo creo que ha bajado porque el
consumidor también ha visto que hay una suerte de desintegracion de la familia que es
APROCO...” (Productor 9).

La coyuntura de la Feria Verde generé disconformidades dentro de la organizacion de El
Trueque V las relaciones entre las y los productores; sin embargo actualmente se han adaptado a

este nuevo contexto de comercializacion.

f) Relaciones entre productores y consumidores

Para hablar de las y los consumidores de la Feria EI Trueque debemos sefialar que la Feria fue
establecida para dirigirse a un publico selecto, que es consciente de las ventajas de la agricultura
organica como medio alternativo de desarrollo sostenible con el medio ambiente. (CEDECO,
2003, p.41).

Segun CEDECO estos consumidores tienen actitudes muy particulares hacia la Feria; en su
argumentacién aflora un fuerte sentimiento de solidaridad y de compromiso. Citan textualmente

la siguiente afirmacion de un consumidor: “Yo pasé del estado de entender que no habia de todo
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-con un poco de dolor- hasta que me di cuenta que no es posible tenerlo todo. Cuando tuvimos
clara conciencia de que la falta de algin producto no es algo egoista, sino que es una cuestion de

convergencia de esfuerzos, nos decidimos a disfrutar el espacio.” (Cabal, 2002 en CEDECO,

2003, pp.27-28).

Existe una diferencia sustancial entre las relaciones comerciales de una feria organica con ferias
convencionales. En la feria organica el productor y el consumidor se encuentran directamente y
este elemento hace una diferencia con respecto a la actividad mercantil de productos organicos

en supermercados. Un productor hace referencia a esta dinamica:

El espiritu fundamental, y por lo que nacid [la Feria], era lograr una ventana de
comunicacion directa entre consumidores y productores para una ganancia
compartida entre uno y otro. El productor elimina la intermediacion y puede tener un
mejor precio y el consumidor elimina las manos de la intermediacion y puede tener

un producto mas fresco, mas sano. (Productora 10)

Para CEDECO (2003) una de las particularidades de la relacion entre consumidor y productor
que se da en la Feria es la de la complicidad, que hace a ambos de sentirse parte del mismo
esfuerzo de promover un consumo distinto, mas saludable con el ambiente y las personas. Al

respecto comentan:

El o la productora no es, entonces, un mero proveedor anénimo y menos aun un
campesino desconocido, sino una especie de socio en un proyecto comdun, con
capacidad y palabra propia, con acciones que admiran y que apoyan. Los y las
productoras sienten que su trabajo es Util y necesario y que son reconocidos(as) y
apreciados(as) por eso. Los y las productoras organicas, no aplican recetas ajenas,
sino [que] desarrollan un tipo de produccion a partir de su propia iniciativa, son
duefios de su proceso. (CEDECO, 2003, p.39).

Periddicamente en la Feria se realizaban giras de consumidores (as) a las huertas organicas,
donde se promueve una certificacion de confianza y participativa, ya que las y los consumidores

conocen la forma en que se producen los alimentos que semana a semana consumen.
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De las observaciones realizadas en las fincas y el campus ferial asi como de las entrevistas con

agricultores, se puede decir que esta practica ya no se realiza con frecuencia, la falta de

organizacion es el aspecto que mas ha incidido para que disminuyera la practica de la

certificacion participativa.

La relacién que se construye entre productores y consumidores es un pilar fundamental para el

desarrollo organizativo de la Feria EI Trueque. Segun la encuesta realizada a 90 consumidores

organicos, esta relacion presenta fundamentalmente tres caracteristicas-que fueron las mas

citadas-: la solidaridad, la confianza y la amistad.

Para la presente evaluacion se consultd tanto a las y los productores como a los y las

consumidores de la Feria sobre la relacion entre ellos; en el siguiente cuadro se exponen frases

textuales tomadas de las preguntas abiertas de las encuestas realizadas a ambas poblaciones:

CUADRO N°13

Caracterizacion de la relacion entre productores y consumidores de la Feria EI Trueque.

Percepcion de Productores(as)

Percepcion de Consumidores(as)

La relacion humana es muy buena, compenetracién
de ambos, solidaridad.

Amistad, solidaridad, integracion social.
Solidaridad, confianza, tejido social.

Muy buena, mucha comunicacion,
se hace mucha amistad.

Muy buen acercamiento con el consumidor, hemos
ido conociendo a la gente y nos hemos adaptado a
pesar de la cultura diferente de las personas que
vienen aca.

Confianza en los consumidores por la calidad del
producto, amistad, respeto.

Cordialidad, satisfaccion, amistad.

La gente es muy noble y educada, nunca ha
recibido una queja de nadie, comunicacion,
honestidad, confianza, lealtad, respeto.

Comunicacion, familiaridad, confianza

Se da un ambiente familiar de armonia.

Una relacion muy buena, se puede conversar, de
confianza y muy cercana.

Los productores son amigos, se da un comercio
justo, se reconoce el esfuerzo, es una relacion muy
distinta a otros comercios y ferias.

Los agricultores son muy amables, atentos, abiertos
a dudas y consultas, se toman el tiempo con el
consumidor.

La relacion que se da es excelente, a pesar de que
venden siguen siendo agricultores no comerciantes,
ellos mantienen los precios, ellos mantienen el
espiritu.

Mas que venir a comprar es una actividad social.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.




105

Como se visualiza en la tabla anterior, la relacion que se da en la Feria El Trueque esta
caracterizada por una relacién social que va mas alla de una transaccion econémica. Se trata mas
bien de un intercambio donde se generan vinculos afectivos, solidarios y de amistad que a largo
plazo generan sostenibilidad dentro de la l6gica de la agricultura organica y en donde el

consumidor paga un precio mas alto por un producto organico en el que confia.
Un productor describe este proceso de generacion de tejido social de la siguiente manera:

. el consumidor tienen un rostro, tienen una familia, tiene un nombre, tienen un
sentimiento, una conciencia, eso es lo que se da en la feria, un encuentro familiar
todas las semanas, inclusive a veces le cuentan a uno cosas intimas de la familia: que
la esposa tiene céncer, etc., todas esas cosas que no se dan en otro mercado.
(Productor 5).

La familiaridad entre las y los productores y el interés del consumidor por los procesos organicos
y las familias que le dan un rostro a sus productos, son dos aspectos que resaltan en la
interaccion social de la Feria EI Trueque. Comparando su experiencia en una feria convencional
con respecto a la Feria El Trueque una productora expresa lo siguiente: “... de ahi salia afonica
practicamente; es muy diferente que aca, alla a ellos no les importa como se llama usted ni al
compariero que esté a la par, puede pasar un afno y usted no sabe ni quién es ese...”. (Productora
1).

Con respecto a los vinculos de solidaridad con la produccion organica, un productor comenta la
importancia de haber integrado a los consumidores como parte de la Asociaciéon APROCO. Dice
“para nosotros ellos hacen el 50% de trabajo de promocion, de constancia, de compromiso... Si
hay un nivel alto de conciencia, sobre todo de compromiso y solidaridad, hay gente que nos ha

seguido durante los 12 anos.” (Productor 5).

La Feria es para sus consumidores no solo un espacio comercial para obtener sus productos
organicos sino también un espacio social, en donde interacttan entre ellos y comparten alimentos
y recreacion con su familia. A estos procesos se les ha llamado tradicionalmente en la feria como

espacios de “tertulia”. Respecto a esto un productor comenta:
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...llegan a hacer tertulia profesionales, profesores universitarios, medicos, ingenieros y
asi... hay mucha gente profesional, y gente de otros paises: brasilefios, colombianos,
venezolanos. Hay una especie de intercambio cultural y hay grupitos que se unen para
hacer la tertulia, participan del desayuno, de las comidas, a veces compran la fruta y

dicen que les preparen tal cosa”. (Productor 2)

g) Aspectos por mejorar

Con base en la informacion recopilada por medio la encuesta a las y los productores asi como la
encuesta a las y los consumidores de la Feria EI Trueque sobre los aspectos a mejorar, se observa
que existe una similitud en varios aspectos que ambos grupos identifican como mejorables. Estos

se agrupan de la siguiente manera:
e Fortalecer la organizacion de la Feria.
e Mejorar los procesos de promocién y divulgacion de la Feria.
e Mejorar las ventas: oferta de productos, precios y variedad.
e Mejorar la infraestructura de la Feria El Trueque.
e Promover la sinceridad y las buenas relaciones.

En el siguiente grafico se exponen con mas detalle los aspectos por mejorar que sefialaron ambas

poblaciones consultadas, agrupados en las categorias mas frecuentes.



107

GRAFICO N°1

Aspectos por Mejorar de la Feria El Trueque, segun Productores y Consumidores.
Afo 2011

B Productores Consunidores

Promociony Divulgacion
Infraestructura

Ventas ( precios, variedad v cantidad)
Relaciones sociales

Organizacion

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos recolectados.

Para las y los productores de la Feria el aspecto mas citado -por el 45% de ellos(as)- es el de
mejorar la promocion y divulgacion de la Feria ElI Trueque para aumentar el numero de
consumidores y de esta manera mejorar las ventas. El siguiente aspecto mas citado fue mejorar
segun los productores fue la infraestructura: toldos, tarimas, espacio, y en el futuro conseguir un
terreno propio. La mejora de las ventas, de las relaciones sociales -como la honestidad y la
confianza- asi como fortalecer la organizacion, fueron aspectos citados por el 30% de los
productores.

En cambio, para las y los consumidores se puede visualizar que el aspecto mas citado tiene que
ver con las ventas, especialmente la variedad y cantidad de productos asi como el precio, el cual
es considerado como elevado por un grupo de consumidores. En segundo lugar también aparece
-coincidiendo con los(as) productores(as)- la infraestructura, seguido por la organizacion y con
ella la apertura a nuevos productores, la ampliacion del horario y la oferta de actividades. Por
altimo las y los consumidores mencionaron mejorar la promocién y divulgacién de la Feria. Con
respecto a las relaciones sociales no identificaron nada que deba mejorarse, lo que pone en

relieve la muy buena percepcion que tienen los consumidores de las relaciones que se dan entre
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ellos y los mismos productores. En el siguiente cuadro se resumen los aspectos identificados por

ambas poblaciones para cada categoria.

CUADRO N°14

Aspectos por Mejorar de la Feria El Trueque, segun sus productores y consumidores.

Ao 2011.

Percepcidn de Productores

Percepcién de Consumidores

Infraestructura | Mejora de toldos. Mejorar toldos.
Mejora de tarimas. Lodo en época de lluvia.
[luminacion y rotulacion. Parqueo peligroso para nifios y nifias.
Conseguir un terreno propio.
Planificacién | Mejorar relaciones con la Feria Verde | Méas apoyo gubernamental.

Organizacional

de Aranjuez.

Contratar un administrador.

Hacer un plan anual de trabajo.
Prolongar la Feria después de las 9am.
Mejorar el tema de la competitividad
entre las y los productores.

Ampliar horario de la Feria.

Precios visibles en los puestos.
Realizar actividades culturales y
artisticas en el campus ferial.

Apertura a nuevos productores.

Promociony | Mayor promocion y divulgacion de la | Mayor promocion y divulgacion de la
Divulgacion Feria. Feria.
Atraer a mas consumidores por medio | Promover informacion a los
de la publicidad de la Feria. consumidores sobre los beneficios de
Divulgacion en television, peridédicos | la agricultura organica y otros temas
y revistas como Perfil. relacionados.
Relaciones Lealtad de los productores. No se encontraron comentarios.
Sociales Ser honestos con los consumidores, en
precio, calidad y trato.
Sinceridad entre productores.
Aumentar la confianza de los
consumidores en cuanto a la
certificacion organica del producto.
Ventas Aumentar las ventas puesto que sobra | Mayor oferta de productos, cantidad y

producto.
Aumentar la cantidad de clientes
NUEVOS.

variedad.

Bajar los precios.

Analizar el problema de que los
productos se acaban temprano.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
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Otras actividades que se sugieren se pueden realizar dentro de la Feria son: actividades
culturales, conferencias sobre habitos sanos de alimentacion, promocion de APROCO e
informacion sobre como se puede formar parte de esta asociacion, mas divulgacion de los
beneficios de los alimentos organicos, informacion sobre las consecuencias negativas de los

agroguimicos y sobre la certificacion participativa.

2. LaFeria El Trueque como empresa

a) Gestién de APROCO

En cuanto a la administracion y gestion de la Asociacion las y los participantes consideran que
aunqgue ha sido buena y ha logrado sostener la Feria en los Gltimos afios, todavia hay aspectos

gue se pueden mejorar y también retos organizacionales que superar.

Un aspecto para analizar en la gestion de APROCO es el contexto geografico donde viven las y
los productores de la Feria. Sus fincas se encuentran en zonas diversas y muchas veces alejadas
de San José, por lo que la comunicacion se complejiza ya que unicamente los dias sadbados se
retinen para la venta de productos en el campo ferial. La Junta Directiva aprovecha este dia para
realizar sus reuniones, discutir temas importantes, celebrar Asambleas, capacitaciones o talleres.
La gran mayoria de participantes de la Feria deben desplazarse desde sus fincas hasta Paso
Ancho en horas de la madrugada, y los puestos deben estar listos a las 5 a.m. ES por esto que es
muy frecuente observar a las y los productores cansados cuando la Feria se cierra
aproximadamente a las 11 a.m., y es luego de esta hora que generalmente se realizan las
asambleas u otras actividades programadas, con peso considerable de fatiga encima que les
afecta en algunas ocasiones la voluntad de participar en las discusiones, tomar decisiones y

asumir responsabilidades.
Al respecto una productora de la Feria dice lo siguiente:

Es una comunidad de cada ocho dias, no local, que esta dispersa. A las 4 a.m. usted
Ve que es una comunidad, pero es una comunidad que se monta y se desmonta cada 8
dias Si usted habla con Patricia, o los otros en Acosta, 0 en Orotina, todos hablan de

la Feria y replican cosas, pero no tenemos un territorio... (Productora 11).
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Al verse Unicamente un dia a la semana en dichas condiciones, la gestion de APROCO se

complejiza y la participacion no siempre es tan activa en las diversas tareas de gestion que
APROCO organiza.

En la actualidad las y los miembros de las Juntas Directivas de la Asociacion también participan

como productores de la Feria, por lo que sus labores de produccién siempre son prioritarias con

respecto a sus responsabilidades de administracion.

b) Fortalezas y debilidades de la gestion de APROCO

En el siguiente cuadro se resumen las principales fortalezas y debilidades de la gestion de

APROCO percibidas por las y los participantes de la Feria, las cuales se recopilaron por medio

de las entrevistas a miembros y ex miembros de varias Juntas Directivas y al sondeo realizado a

todos los participantes en general.

CUADRO N°15

Fortalezas y Debilidades en la Gestion de APROCO segun Productores de la Feria El
Trueque. Ao 2011.

Fortalezas

Responsabilidad de parte de la tesoreria
de cobrar las cuotas de forma
permanente. Siempre se ha pagado
puntualmente.

La administracién ha sido buena, algunas
cosas se han ido trabajando lentamente
pero se han logrado, uno de los mayores
logros es que el grupo sigue unido y
creyendo que si se pueden seguir
adelante.

Se cuentan con mas reglas, mas normas,
desde el principio siempre ha sido buena
la organizaciébn y somos las mismas
personas antes y después de APROCO.

Debilidades

Falta de didlogo y muchas veces de
comparierismo, otra debilidad es el punto
de ubicacion de la Feria que no es
estratégico.

El pago del alquiler ya que no se ha
podido gestionar un lote propio.

El dilema de que antes de las 10 a.m. no se
puede hacer una reunion porque todos
estamos ocupados vendiendo.

Falta de divulgacion y propaganda.

En muchos casos los productos no se
venden en su totalidad:

Siempre cubrir la demanda de necesidad
de productos que hay en la Feria es un
reto, no hemos podido terminar de
consolidar la produccion a nivel grupal,
no estamos cubriendo toda la necesidad.
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Fortalezas Debilidades

e El hecho de que se haya mantenido el e Tener mas accesibles la informacion y
puesto ferial durante los afios, es un documentacion sobre la administracion
resultado de que si se ha ido logrando, de la Feria. Realizar reuniones mas
de que se logra conseguir un seguidas para mejorar la comunicacion.
crecimiento en las fincas, que haya
produccion, que puedan e No se cuenta con wuna persona
comercializarlo, de una forma administradora.
adecuada para que tengan un ingreso
que les permita mantener su familia, e Poca clientela, por lo que el producto no
crecer. se vende y eso produce insatisfaccion

sobre todo para los nuevos productores
que se terminan yendo porque no le es
rentable.

e Se han capacitado a través de la
Asociacion.

e Se ha logrado consolidar la Feria con
un nombre, un espacio ferial, con
reconocimiento internacional.

e El espacio de la Feria como un lugar
de aprendizaje.

e La fortaleza de la Feria somos los
productores y también los
consumidores que nos respaldan.

e Abrir el espacio a nuevos productores.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

La gestion de APROCO desde la salida de CEDECO ha ido mejorando, y constantemente se
realizan acciones para formalizar y tener un mayor control y mejor administracion de los asuntos
de la Feria. Su sostenibilidad por mas de doce afios es la fortaleza que mas sefialan sus

participantes.

Entre las preocupaciones mas citadas por las y los productores se encuentran la dificultad de no
poder estimar la demanda y la oferta de productos, de ahi que es frecuente que no se vendan
todos los productos que se ofertan en la Feria y que a la vez para ciertos productos no se cubra
con la cantidad que demandan las y los consumidores. Para muchos productores en este
momento la Feria podria atender a una mayor cantidad de consumidores, sin embargo, al no
contar con un control en la produccion temen no lograr cubrir la demanda si en poco tiempo la

Feria atrae a un mayor nimero de consumidores.
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Otra debilidad que es percibida por sus participantes es la falta de un terreno propio para el
campo ferial. En los 12 afios que la Feria ha existido ha tenido que trasladarse de ubicacion en
varias ocasiones; al dia de hoy tienen seis afios de alquilar el local en Paso Ancho. Se considera
que la falta de este terreno afecta la motivacion y la gestion de las y los productores, ya que no
tienen la independencia para tomar ciertas decisiones, formar un centro de acopio, contar con

cierta estructura que facilitaria la venta e interaccion dentro de la Feria, y otros inconvenientes.

A partir del 2011 y conversando sobre los retos organizacionales que tienen se ha discutido en
las Asambleas la necesidad de contratar a una persona que se encargue de la parte administrativa.
En el mes de setiembre se nombrd a un integrante de la Feria para ejercer dicho papel, sin
embargo, por razones personales, se tuvo que retirar y el cargo lo asumio otro integrante de la

Feria mientras finalizaba el periodo.

Las funciones que ejercid la persona en el cargo administrativo, segin su propio Informe de
Labores, se enfocaron en velar por el orden y buen funcionamiento de la Feria; la atencién
permanente a la consulta y demanda de los productores y consumidores; el apoyo en la
promocion, organizacion y ejecucion de actividades culturales y formativas; y la coordinacion de
una comisién para elaborar un Plan Estratégico asi como también el intento de ejecutar una lista

de control de ventas en la Feria.

La necesidad de un administrador fue un aspecto que se constatd en las entrevistas y encuestas
realizadas; sin embargo actualmente no se ha contratado formalmente a ninguna persona y se
encuentran en discusion aspectos como la retribucion econdmica, el perfil del administrador y

sus responsabilidades.

¢) Los retos de la autogestion: la sostenibilidad econdémica de la Feria El Trueque

A través de los afios de existencia de la Feria la organizacion asi como la obtencion de recursos
ha variado significativamente como se detall6 en la interrogante sobre el desarrollo organizativo.
En sus inicios, CEDECO apoyaba a la Feria con sus gastos, colaboraba con aproximadamente
del 50 al 100% de los gastos de traslado de los productos, pero como se sefialé poco a poco esta
organizacion se fue retirando ya que los mismos productores(as) fueron gestionando esos gastos.
(CEDECO, 2003).
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Para una productora integrante de la Junta Directiva, el costo de alquiler de los locales donde ha
estado situada la Feria ha sido un punto importante para la toma de decisiones, y fue en su
momento uno de los motivos principales para que se trasladaran a Paso Ancho. Actualmente el
local donde se encuentran se alquila en 165 mil colones mensuales. Cada puesto debe de pagar
una cuota semanal de 5 mil colones aproximadamente, ya que dependiendo del puesto esta cuota

varia, considerando la cantidad de productos que se ofertan.

La Junta Directiva esta analizando la posibilidad de subir un poco las cuotas con el objetivo de
disponer de fondos para el mejoramiento de la infraestructura como las tarimas, contratar a una

administracién, la promocién y publicidad de la feria asi como actividades de indole social.

Existen dos retos principales, sefialados por las y los participantes, tanto en las entrevistas como
en las encuestas realizadas, de la Feria sobre la sostenibilidad del proyecto desde que se retiraron
las organizaciones que lo acompafiaban:

1. La falta de ayuda por parte del gobierno, ya sea para promocionar, fortalecer y
consolidar el sector orgénico del pais, y especificamente no han recibido apoyo para
el desarrollo de la Feria.

2. La competencia generada por productos que se colocan en cadenas de supermercados

es otro reto identificado por las y los agricultores.

d) Participacion de las y los consumidores en APROCO

APROCO -tal y como lo indica su nombre al ser una Asociacién de productores y consumidores
de Costa Rica - permite que tanto productores como consumidores de la Feria sean asociados y
participen activamente en su gestién. Sin embargo segun la encuesta realizada a las y los
consumidores asi como informacién proporcionada por miembros y ex miembros de la Junta

Directiva, la participacion de los consumidores dentro de la asociacidn es muy pasiva.

En la encuesta realizada a las y los consumidores de la Feria, se les consulté sobre su
conocimiento de APROCO. La mayoria de las y los consumidores consultados sabian de la
existencia de APROCO (62%); aungue de ellos unicamente un 32% conocia que podia formar
parte de esta asociacion, de este grupo de personas solamente tres pertenecian en calidad de
consumidores a dicha asociacion. El 68% de las personas consultadas desconocian esta

posibilidad.
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El 62% de las personas que sabian de APROCO dijeron conocerla puesto que en algin momento
algun productor les comenté que la Feria ElI Trueque se encontraba organizada en una

asociacion. Un 38% de los consultados no conocian la existencia de APROCO.

En las observaciones realizadas durante algunas Asambleas de APROCO resaltaba la ausencia
de consumidores; Unicamente se encontraban presentes productores y productoras de la Feria.

e) Procesos administrativos y financieros

Como una organizacion de naturaleza social que responde a una dinamica distinta a la
acumulaciéon de capital, APROCO ha tenido algunas dificultades para aplicar principios y
técnicas de la administracion tradicional de una empresa. Como asociacién, su objetivo no es
capitalizar sus ingresos, por lo que siempre tiene un flujo de ingresos bajo. Actualmente lo que
solicitan a sus participantes mensualmente es la cuota para pagar el alquiler del campo ferial, por

lo que no poseen un capital acumulado.

Desde que se organizaron como una asociacion autogestionaria han tenido dificultades para

conseguir crédito o posibles vias de financiamiento con otras organizaciones e instituciones.

En algunos casos se han recolectado cuotas especiales entre todos, y con la ayuda de otras
organizaciones se ha podido apoyar a comparfieros que han viajado al exterior a talleres,

encuentros o conversatorios sobre agricultura organica.

Las técnicas de contabilidad y administracion que se utilizan en APROCO son muy baésicas. En
afios pasados la recoleccion de datos financieros ha sido muy inestable; sobre esto un ex
miembro de la Junta Directiva comentaba que “falta mucho por mejorar. A pesar de que hay
fiscalizacion no esta completa, en cuanto a [los registros del]
ingreso los informes no estan todavia bien presentados como deberia de ser; a veces hay dudas

[sobre los datos que se presentan]. (Productor 7).

La Junta Directiva actual ha querido reactivar el control de los precios y de la oferta de
productos, sin embargo, no se ha podido concretar. Actualmente no cuentan con informacion
sobre los ingresos de cada puesto, los productos que se ofrecen y los precios. Al igual que el
control de precios tampoco se entregaban con regularidad los informes de tesoreria. Para

contrarrestar estas faltas la Junta Directiva contratd en el 2010 un auxiliar de contabilidad.
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A pesar de esto se estan realizando esfuerzos para fortalecer la recopilacion de informacion
dentro de la Feria. Otros procesos formales en donde no existe un consenso actualmente es sobre
los requerimientos para que un nuevo participante se integre a la Feria. Algunas de las personas
entrevistadas consideran que no deben de ser tan estrictos para facilitar la apertura y de esta
manera ofrecerle al consumidor una variedad de productos; pero existe otro grupo de personas
que opinan que la Feria deberia de aceptar las solicitudes unicamente de agricultores certificados

organicamente.

Es importante sefialar que actualmente dentro de la Feria existen puestos de productos que se
encuentran en transicion (tiempo que toma los suelos para recuperarse de agroquimicos y poder
ser usador en agricultura organica) y también puestos de productos como artesanias y

mercaderias de productos naturales.

f) La competencia interna

Un reto interno que la administracion de la Feria debe de resolver es el tema de la competencia
interna entre las y los productores. En las entrevistas y las encuestas realizadas se ha encontrado

que existe gran disconformidad y criterios encontrados acerca de este tema.

En los primeros afios de la Feria los productores-fundadores tenian el acuerdo de no hacer
competencia entre ellos; es decir, si un productor cultivaba hortalizas, solo él tenia permiso de
llevar este producto, lo mismo con quesos, citricos, etc. Sin embargo, conforme la Feria fue
creciendo y su demanda también, las y los productores tomaron la iniciativa de diversificar su
oferta y permitieron el ingreso a la Feria de otros productores organicos que vendian los mismos

productos.

Segln un grupo de productores que estuvo en dicho proceso hubo tres razones fundamentales

para realizar la apertura:

1. La agricultura organica es una practica integrada, no se puede exigir a un productor que
cultive un producto; eso esta en contra de su misma naturaleza, que promueve la diversidad de

cultivos.

2. Hay zonas donde se produce mejor ciertos cultivos que en otras.
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3. El derecho del consumidor de elegir, ya que no siempre se tiene la misma empatia con algun

productor que con otro.

Es asi como se fue generando la competencia interna entre ellos. Actualmente no existe ninguna
regulacion formal al respecto, lo que origina descontento y preocupacion por parte de algunos
productores

Sin embargo, se encontré que un grupo de integrantes de la Feria estan de acuerdo en que haya
competencia, ya que esto genera mayor diversidad y le permite al consumidor escoger el
producto que mas le favorezca. Se enfatiza la necesidad de tener una regulacion de precios y un

control de los permisos de productos certificados.

Se supone que debe de haber competencia para que el cliente tenga donde escoger;
entonces no es mala la competencia en una feria, no es mala... Pero digamos, tienen
que ser dos productores de los cuales estén inscritos, que vos sabes que ese productor
va a traer, digamos, queso de vaca, pero con los mismos parametros y las mismas

sugerencias que se le pidieron a otros , con todas las de ley.(Productora 10).

El tema de la competencia interna es una problematica aun sin resolver.

g) Sobre el Mercadeo vy Ventas de la Feria El Trueque

Actualmente EIl Trueque no cuenta con ningun registro formalmente establecido para conocer la
oferta y la demanda de sus productos; tampoco cuenta con ningln método sistemético de

recoleccion del nivel de ventas que se dan en la Feria todos los sabados.

El control de precios que se lleva en la Feria es muy incipiente, y la dindmica que existe es un
acuerdo colectivo verbal y a veces tacito sobre el precio que se va a ofrecer sobre tal o cual
producto. Aunque los precios varian de un puesto a otro esta variacion siempre es por un monto

pequefio.

En el siguiente cuadro se muestran las ventas anuales, el nUmero de consumidores y compra
promedio por consumidor para el afio 2002.Unico dato que se logrd recopilar sobre las ventas de

la Feria.



CUADRO N° 16
Ventas mensuales, nimero de consumidores y compra promedio por consumidor.
Un trimestre de 2002.

Mes Venta Aumento de Venta (en NUmero Promedio de | Compra Promedio por
Total (en colones) Consumidores Consumidor (en colones)
colones)

(en relacion al mes anterior)
Marzo | 1.866.173 267 7,000
Abril 1.971.155 104.982 282 7,000
Mayo | 2.672.540 701.385 382 7,000

Fuente: CEDECO, 2003.
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La informacion se encuentra desactualizada y es necesario que se le dé un seguimiento y control

a las decisiones gque se tomen para la recopilacion de dicha informacion.

h) Perfil del consumidor de la Feria El Trueque

Para enriquecer la evaluacion del desarrollo organizativo de la Feria se buscé triangular la

percepcion de las y los productores con la percepcion de las y los consumidores. Uno de los

aportes de realizar esta encuesta fue la recoleccion de informacion sobre el perfil del consumidor

organico:
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CUADRO N°17
Perfil del consumidor organico de la Feria El Trueque. Afio 2011.

¢ Nacionalidad: El 81% de las y los consumidores de la Feria son costarricenses, mientras que el
19% de las personas encuestadas son extranjeras.

e Nivel Educativo: El 80% de las y los consumidores tienen un nivel educativo universitario o
estudios de posgrado, un 16% tiene nivel de secundaria (colegio), mientras que un 4% de primaria
(escuela).

e Edad: El porcentaje mas significativo de las y los consumidores de EI Trueque se encuentran entre
los 51 y los 60 afios de edad. En el siguiente cuadro se presenta con detalle la distribucion de las
edades de las y los consumidores:

Edades Porcentajes
De 20 a 30 afios 12%
De 31 a 40 afios 16%
De 41 a 50 afios 17%
De 51 a 60 afios 37%
Mas de 60 afios 16%

e Familia: En cuanto a su grupo familiar, el 44% convive con una familia compuesta de dos a cuatro
miembros, el 34% de dos miembros 0 menos, el 14% de méas de cuatro miembros y un 7% de las
personas consultadas viven solas.

e Trabajo: El 42% siendo el porcentaje mas alto de las y los encuestados tienen un trabajo
profesional, mientras que un 35% menciond tener un trabajo por cuenta propia. EI 9% manifestd
estar pensionado o pensionada. Las otras personas consultadas comentaron ser estudiantes (4%),
dedicarse a labores del hogar (3%) u otros trabajos (7%).

e Nivel de ingresos: La mayoria de las y los consumidores tienen un ingreso mensual familiar mayor
de 600 mil colones mensuales. Un 21% menciond que su ingreso familiar esta entre 300 mil y 600
mil colones. Un 7% de las personas consultadas tiene un ingreso de entre 100 mil y 300 mil
colones.

e Nivel de gastos mensuales en productos organicos: Un 37% manifestdé que gastaba
mensualmente en productos orgénicos entre 50 mil y 100 mil colones, un 32% dijo que mas de 100
mil colones mientras que un 31% dijo gastar 50 mil colones 0 menos.

o Nivel de gastos mensuales en productos convencionales en otros espacios comerciales: Un 48%
de encuestados menciond gastar mas de 100 mil colones por mes en la Feria. El 23% de lasy los
encuestados gastan entre 50 mil y 100 mil colones, y el 21% dijo que 50 mil colones 0 menos. Un
8% no respondi6 esta pregunta.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
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1. Satisfaccion del consumidor
El porcentaje més significativo de consumidores tienen un alto nivel de satisfaccion hacia la
Feria. EI 46% dijo encontrarse muy satisfecho mientras que un 44% menciono estar satisfecho;
Unicamente un 8% dijo estar mas o menos satisfecho y un 1% se encuentra poco satisfecho.

GRAFICO N°2

Nivel de Satisfaccion de las y los consumidores de la Feria El Trueque. Afio 2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
2. Fidelidad del consumidor

El 50% de las personas consultadas han sido clientes de la Feria EI Trueque por mas de 4 afios,
mientras que un 29% tiene menos de dos afos de participar como consumidores en la Feria y un
21% tiene entre 2 y 4 afios de ser clientes frecuentes®. Es decir que la mayorfa de consumidores
de la Feria son consumidores fieles, que establecen relaciones fuertes con El Trueque que

permanecen en el tiempo, tal cual se muestra en el siguiente grafico:

Un 4% no contesto la pregunta.
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GRAFICO N°3

Tiempo de ser consumidores de la Feria EI Trueque. Afio 2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

La percepcion que tienen algunos productores de la Feria EI Trueque es que el nimero de
consumidores bajé un poco luego de que se abriera el punto de venta de la Feria Verde de
Aranjuez. Sobre esto dicen: “hay solidaridad, hay confraternidad, lastima que hay un grupo

grande que se fue a Aranjuez, de consumidores”. (Productor 2).

El 55% de las y los consumidores visita la Feria El Trueque entre tres y cuatro veces al mes,
mientras que un 32% lo hace dos veces al mes. Un 6% asiste a la Feria una unica vez al mes y un

7 % dice ir algunas veces al afio solamente.

Es importante resaltar que aunque la mayoria de consumidores se encuentran satisfechos con la

Feria, el 60% manifestd no encontrar todo lo que necesitan en la Feria.

A continuacion se presenta la informacion de los productos y servicios que las y los
consumidores dijeron no encontrar en la Feria EI Trueque habitualmente y que les gustaria que
se ofrecieran: mayor variedad de frutas y verduras, mayor variedad de lacteos, pastas integrales,
mayor variedad de productos procesados naturales y organicos, productos de limpieza organicos
y para tratar aguas, carne de cerdo y de res.
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Tambiéen mencionaron la necesidad de mayor informacion sobre los procesos organicos, por
ejemplo: ventajas de consumir organicamente, mitos sobre la agricultura organica, etc.
Aprovechar el espacio de cada agricultor para educar, informar y capacitar a los consumidores,
con el objetivo de trascender como un punto de venta y ser un espacio méas opcional donde el eje

central sea la salud.

Un hallazgo muy importante es la necesidad de informacion que tienen las y los consumidores de
la Feria El Trueque. Entre més informada estén las personas se desarrollan mayores vinculos de
confianza y solidaridad hacia la produccién orgéanica. Este aspecto también se resaltd desde la
percepcion de algunos productores que confirmaban la relevancia de propiciar un espacio de

aprendizaje y educacion sobre los procesos organicos para estimular la solidaridad.

3. Razones para preferir comprar en El Trueque
Se les consulto a las y los consumidores sobre sus principales razones para comprar productos

organicos en la Feria El Trueque. En el grafico se muestran las respuestas mas frecuentes:

GRAFICO N°4

Principales razones para preferir la Feria EI Trueque, segun sus consumidores. Afio 2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

La principal razon es por la cercania de la Feria EI Trueque al lugar de residencia, mientras que
un 19% mencion6 que asiste a ella porque la prefiere a otros puntos de venta organicos. Un 17%

expreso que es la relacién con los productores lo que hace que se mantenga vinculado con este
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campo ferial. Otras razones fueron por desconocimiento de otros puntos de venta organicos, por

los precios y por recomendacion de otras personas.

Algunas razones expresadas con menos frecuencia son: por costumbre, por la variedad de
productos, por la oferta de productos, porque es mas rural, porque es la mas grande de productos

organicos.
4. Puntos de compra de productos orgénicos de las y los consumidores

El 73% de las y los consumidores compran productos organicos en otros lugares ademaés de El
Trueque. En el siguiente grafico se visualiza por orden de frecuencia los otros puntos de compra

de productos organicos de las y los consumidores.

GRAFICO N°5

Otros puntos de compra de productos organicos de las y los consumidores de la Feria El
Trueque. Ao 2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

La mayoria de consumidores tambien compran productos organicos en Automercado; un 27%
dice comprar productos en la Feria Verde de Aranjuez; otro 22% en Mas por Menos. Un 19%

compra productos organicos en otros sitios como tiendas macrobidticas, mientras que el 15%
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compra organico en Hiperméas. Unicamente un 10% compra productos orgéanicos en las ferias

convencionales del agricultor.
5. Promocién y divulgacion

Uno de los aspectos a mejorar, identificados tanto por consumidores como por productores, es la
promocion y divulgacion de la Feria. Se comenta que el nimero de consumidores no ha
aumentado desde hace algunos afios y que, por el contrario, ha disminuido. Esta es la percepcion

general de las y los productores.

Una de las cosas que queremos es poder proyectarnos, para tener nuestros clientes y
aumentar el nivel de clientela. Es cierto que con la nueva feria alguna clientela se fue,
pero es como divertido porque, hasta donde yo entiendo, son como dos perfiles
diferentes, las ferias y los clientes son diferentes; los clientes que se fueron responden

mas a esa otra dindmica, nosotros necesitamos promocion. (Productora 10).

Hasta el momento la Feria El Trueque ha utilizado en ciertas ocasiones medios de comunicacion
masivos como la television, la radio y el periddico para darse a conocer. Sin embargo la Gltima

vez que se promocionaron por estos medios fue hace dos afios.
Entre las estrategias que han utilizado se encuentran:
e Reportaje de televisién en Buen dia, Canal 7, Canal 13, Canal 11.
e Articulo en la Revista Sabores.
e Periddicos como La Prensa Libre, La Republica, La Nacion.
e Programas de Radio como Amelia Rueda y Radio Monumental.
e Campos pagados en el Semanario Universidad y el Periodico Ambientico.

La Feria El Trueque actualmente no cuenta con presencia en Internet, no tiene pagina web ni

tampoco utiliza estratégicamente las redes sociales.
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Se les consulto a las y los consumidores sobre el medio por el cual conocieron la Feria, la mayor

parte de consumidores mencion0 haber sido por referencia, es decir algin amigo, familiar o

conocido les conto sobre esta iniciativa. En el siguiente grafico se muestras los porcentajes:
GRAFICO N°6

Principales medios de informacion para conocer la Feria El Trueque, segun sus
consumidores. Afio 2011.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos recolectados.

El 71% de las personas consultadas conocieron de la Feria El Trueque por medio de referencias;
pocas personas manifestaron haberse enterado de la Feria por radio, internet o prensa escrita
(periddicos). Un 19% se refirié a otros medios, como la visita a alguna actividad universitaria o
de agricultura donde se enteraron de la Feria, porque pasaron por el lugar del campo ferial y la

vieron, porque tienen algun familiar o conocido trabajando en la Feria, entre otros.

La promocidn y divulgacion de la Feria estan ligadas al reto de atraer mas consumidores, por lo

que es muy importante analizar lo que se esta haciendo actualmente y como se podria mejorar.
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\ Cap. 5: Hallazgos

Dinamicas Productivas y Familiares
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Interrogante 2: ; Como la participacion en la Feria El Trueque ha incidido en las dinamicas

productivas y familiares de las y los productores organicos?

En los hallazgos encontrados para esta interrogante, se describen una serie de variables que
inciden en la manera en que se configuran las dindmicas familiares y productivas a partir de la

participacion en el proyecto de El Trueque.

En un primer acépite se encuentra un cuadro resumen sobre el perfil del participante de la Feria
El Trueque, formulado a partir de la informacion recopilada en la encuesta realizada a toda la

poblacién de la Feria para el afio 2011.

En cuanto a las dindmicas productivas, la eleccion de producir organicamente es un elemento en
comun que plantea representaciones esenciales sobre las motivaciones e intereses que llevan a
este grupo de agricultores a participar de este espacio ferial. Se encontraron hallazgos
significativos al respecto, que se describen en los acépites: Transformaciones productivas: de lo
convencional a lo organico y Visién de mundo: representacion y significados de la agricultura

organica y la Feria El Trueque.

El cambio en las dindmicas productivas tiene efectos en la configuracion de las actividades
familiares, se da una mayor participacion de los integrantes de la familia en los espacios de
produccion y comercializacion. Estos hallazgos se describen en los apartados: La dimension

familiar, ELLAS en la Feria El Trueque y Retos sin resolver: el cambio generacional.

La informacién que se muestra en los hallazgos fue recopilada mediante las entrevistas a
profundidad realizadas a seis familias de agricultores que participan en la Feria, las
observaciones realizadas tanto en el campo ferial como en las visitas a las fincas y la encuesta a

todas y todos los integrantes de la Feria.
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a) Perfil de las personas participantes de la Feria EI Trueque

En la encuesta realizada a 20 integrantes de EI Trueque, se recolect6 informacion sobre el perfil

socio demogréafico de éste grupo de personas. A continuacion se presentan los resultados:

CUADRO N°18

Perfil de las y los productores organicos de la Feria El Trueque. Afio 2011.

Edad promedio: La edad promedio se encuentra alrededor de los 49 afios, siendo el méas joven
un productor de 32 afios y la persona de mayor edad de 67 afios.

En el campo ferial aproximadamente el 59% de participantes son hombres mientras que el 41%
son mujeres; sin embargo la participacion de las mujeres en las fincas organicas aumenta y
muchas veces las mujeres acompafian a sus esposos los sabados a la Feria. Es por eso que este
dato es un aproximado de la dindmica que se da en términos generales.

Estado civil: Del total de participantes de la Feria EI Trueque el 70% se encuentran casados/as y
un 15% dice estar divorciado/a. Un 5% se encuentra soltero/a, otro 5% en unién libre y el mismo
porcentaje viudo/a.

Nivel educativo: El porcentaje mas significativo de las y los productores de la Feria, osea el
40%,, tienen un nivel educativo de secundaria, mientras que para un 30% su nivel es
universitario. EI 20% tiene una escolaridad basica de nivel de primaria. Un 5% realiz6 estudios
de posgrado y otro 5% menciona haber tenido una educacion informal.

Composicién familiar: EI 45% de las y los productores de la Feria viven en una familia
compuesta entre dos y cuatro miembros; un 35% mencionaron que el nimero de personas de su
hogar son dos; el 15% vive en una familia compuesta de cuatro a seis miembros y un 5% afirmé
vivir solo/a.

Afos de ser agricultores organicos: En promedio las y los participantes de la Feria tienen 15
afios de ser productores organicos. El productor con menos tiempo tiene 5 afios y el de mayor
experiencia tiene 26 afos. El 38% de las y los participantes tienen cinco afios o menos de
participar, mientras que el 24% es integrante de la Feria desde hace seis a diez afios; un 38%
tiene mas de diez afios y en este ultimo grupo la mayoria, exceptuando un caso, se encuentran en
la Feria desde que esta nacio, hace aproximadamente 12 afios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
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b) Transformaciones productivas: de lo convencional a lo organico.

Segun la encuesta realizada el 80% de las y los participantes de la Feria se trasladaron de la
agricultura tradicional a la organica. Mientras que un 20 % optaron desde el comienzo por una

opcion alternativa, organica y/o natural.

GRAFICO N°7
Porcentaje de agricultores organicos de la Feria El Trueque que se dedicaban

anteriormente a la agricultura convencional. Afio 2011.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

En el momento de realizar la presente encuesta, de los veinte participantes, cinco tienen puestos
en la Feria de productos alternativos, como artesanias, productos macrobiéticos, productos

organicos, naturales, ecoldgicos y procesados importados y nacionales.

Segun los relatos de las familias agricultoras, se destacan dos tendencias principales de

transformaciones productivas relacionadas con su participacion en la Feria El Trueque:

1. La opcidn de trasladarse de la agricultura convencional a la orgéanica se da antes de
ingresar a la Feria El Trueque, y se consolida su produccién una vez que se integran al

desarrollo de la Feria.
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2. La opcion de vender y producir productos alternativos y organicos se da a partir de la

oportunidad de ingresar a la Feria El Trueque.

En el primer caso (productores que se convencen de transformar su produccién tradicional en
organica), se resalta en los testimonios la importancia -como razén para promover la transicion-
del uso de agrogquimicos y sus consecuencias negativas en la salud. También es relevante el
hecho de que esta decision rompe con las tradiciones familiares en la manera de cultivar y en la

variedad del producto.

Para el caso de una familia productora, el uso de los agroguimicos significo la erosion de los
suelos, provocando temporadas de muy baja produccién de citricos, lo que trajo como
consecuencia que integrantes de la comunidad se marcharan en busca de otro tipo de trabajos y

suelos mas fértiles para cosechar. Al respecto comentan:

... pocos afios después en los ’80, con 10 afios de aplicacion de agroquimicos
empezamos a ver suelos erosionados totalmente, ya plantaciones que si no eran con
fertilizantes no producian nada, mucha plantaciones enfermas en el caso del citrico,
del café, desarrollo de plagas y enfermedades con mas intensidad, empezaron muchas
familias de ac& de la zona a emigrar a otras zonas como Pérez Zeled6n, porque la
tierra no servia para nada. Ha cambiado la cultura, la dinamica de la comunidad.
(Productor 5).

Siendo parte de este proceso de transformacion de la comunidad y de los suelos, a lo que se

sumd la ayuda de CEDECO, es que esta familia decide trasladarse a la agricultura orgénica.
Varias familias enfrentaron momentos econdémicos dificiles que tuvieron que enfrentar:

En el cambio [de convencional a organico] la produccién se vino abajo, y nosotros
Illegamos a un momento en que la parte econdmica estaba bien afectada; yo me tuve
que ir a trabajar en limpieza a una casa. El problema econémico se dio mas que todo
porque que era un solo cultivo que se estaba trabajando; una vez que empezé la
diversificacién ya habian mas productos, mas variedad para llevar, un poquito de cada

cosa y entonces se empezaron a generar mas ingresos al hogar. (Productora 12).
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Para otra familia agricultora el proceso de empezar la agricultura organica fue motivado
igualmente por CEDECO vy fue paralelo al inicio de la Feria, ya que ellos, junto con otros
fundadores, empezaron la iniciativa de la Feria y su produccion ha aumentado conforme la Feria

se ha consolidado.

Segun el testimonio de la Productora 4, su relacién con la tierra empieza a partir del cambio de
agricultura convencional a organica, ya que antes se encargaban su papa y su esposo. Pero una
vez que como pareja deciden realizar el cambio ella se involucra en la produccion y empieza a
contribuir directamente con la siembra y la recoleccion. Uno de los motivos que los impulsaron a
realizar el cambio es que en el caso del agricultor, en temporadas de baja produccion, debia salir
a San José a buscar trabajo. ElI ambiente de la ciudad no les satisfacia y no se encontraban

satisfechos con esta dinamica.
Otro agricultor comenta sobre el proceso de traslado de la siguiente manera:

...Vieras en agricultura organica como hay que luchar, nosotros tuvimos diez afios, que
bueno nos Ilamaban los locos, porque solo los locos pueden hacer eso, de tener una finca
convencional donde usted se estd manteniendo, donde se cogian 100 fanegas de café, y
entrar a un proceso como este. Todo el mundo nos decia: ¢pero por qué no regresan a
donde estaban? ;qué estan haciendo?, y diay, situaciones dificiles, econémicas y todo
es0. Nosotros empezamos con esta loquera como dicen, en 1997 ahi mi hermano y yo nos
pusimos pensar en no echar mas venenos, no contaminar mas, no hacer mas incendios en

la finca, actuar en trabajar en armonia. (Productor 6).

El cambio de produccién convencional a organica fue una transformacion que no solo se limit6 a
la actividad productiva, sino que trajo cambios en las dinamicas familiares y comunitarias. Al
respecto un productor comenta: “yo le decia a mi esposa, que lastima me da ver a mis chiquillos
detras de mi recibiendo toda esa contaminacion; le decia yo como para que Diosito nos escuche y
algln dia llegue alguien y nos ensefie a trabajar diferente”. (Productor 7). Afios méas tarde y con
la ayuda de un especialista en agricultura organica y bio fertilizantes japonés que llego a la zona,
esta familia y varias de la comunidad se trasladaron a lo organico, consolidandose luego en una

de las asociaciones mas fuertes de agricultura organica en el pais: APODAR.
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Para este grupo de agricultores la Feria ElI Trueque represento la iniciativa que podia hacer
sostenible su decision de trasladarse a la agricultura organica, conformando un punto de venta de

sus productos y un nicho de mercado, con la colaboracion de diversas instituciones.

El segundo proceso de trasformacion productiva que se identificd en un grupo de productores se
dio cuando a partir de su involucramiento en la Feria El Trueque se consolida su decision de

producir organicamente y/o comercializar productos alternativos.

Un ejemplo de este proceso es la experiencia de una productora; ella empezo su participacion en
la Feria colaborandole en la venta a un familiar que vendia productos organicos. Mientras mas
iba relacionandose con este mundo organico se fue convenciendo de que queria que este fuera su
proyecto de vida. Luego de algunos afios de participacion en la Feria, decidié que queria que este
fuera su proyecto familiar por lo que se dedicé exclusivamente a la siembra de productos

organicos.

Otra familia inici6 vendiendo en la Feria mora silvestre, ya que en la zona donde viven el cultivo
de mora es un muy comun. Una vez que participaron de la Feria se fueron involucrando méas con
la agricultura organica; comentan: “cuando llegamos a la Feria no habia fresas, no habia arvejas,

no habia zuquinis, entonces dijimos: qué bonito producir todo eso”. (Productor 8).

A partir de esto, empezaron a producir fresas organicas y actualmente cuentan ya con 7 afios de
participacién; han diversificado la variedad de sus productos y tienen un mercado sostenible de

fresas dentro de la Feria.

Dos integrantes de la Feria que venden artesanias y productos organicos procesados, se
vincularon a la Feria primero como consumidores. Al establecer vinculos con las y los otros
integrantes y comprometerse con el proyecto de la Feria se fueron involucrando con la venta de
este tipo de productos, siendo actualmente una actividad que realizan con mucha satisfaccion y

consolidando su apoyo al proyecto.

c. Las fincas organicas en la comunidad: de la distancia al vinculo

Una vivencia en comun de las familias agricultoras organicas participantes de El Trueque, fue el
proceso de aceptacion comunitaria de sus proyectos agricolas alternativos. La opcion por lo

organico como forma de sustento y produccion en las fincas conllevé en muchas ocasiones a que
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dentro de las comunidades donde se encontraban se les percibiera de manera distinta, muchas

veces con asombro y otras con incredulidad.

En muchos casos la comunidad tenia un pasado del monocultivo de algun producto por lo que
consideraban un gran riesgo iniciar la siembra de otro tipo de productos, ademas por la falta de
informacion sobre la agricultura organica se consideraba que era un proceso muy costoso y con

pocas oportunidades de que fuera sostenible econdmicamente.

Para el caso de un agricultor, este proceso de incredulidad hacia el proyecto también se ha dado

con su familia la cual vive en la misma comunidad. Al respecto comenta:

Yo tengo tres hermanos agricultores también y no ellos no, no lo intentan, siguen con
la produccion quimica, piensan que si no aplican quimicos no se puede producir y, sin
embargo, ahora me decian: ‘;todavia tiene naranjas?’, porque a veces a mi me salen
dos mil naranjas y ya en la comunidad no hay naranjas, solo aca. Pero todavia se

resisten, hay una resistencia muy fuerte, yo siento que es cultural. (Productor 5).

Sin embargo, en los Gltimos afios a raiz de que las fincas organicas han sido proyectos exitosos y
viables, la comunidad se ha empezado a interesar y las comunidades han empezado a acercarse

para conocer mas e informarse sobre esta alternativa de produccion.

Para dos productores, en los tltimos afios su comunidad ha reconocido la labor que realizan y se
les ha invitado a participar en la escuela -donde estudian sus hijos- colaborando en algun
proyecto escolar, ya sea dando charlas o encargandose de la huerta escolar. Comenta: “la maestra
nos tomo en cuenta para que le ayudaramos a disefiar un invernadero para tener hortalizas
organicas para los chiquillos; de todas las comunidades solo a nosotros nos dieron esa

[oportunidad] en la escuela.” (Productor 8).

Para otro productor, el interés que en los ultimos afios ha suscitado en su comunidad el caso de
éxito de su finca, ha sido una oportunidad para que jovenes de la comunidad se interesaran y
trabajaran con €l en las actividades productivas. Comenta: “acd trabajan por épocas, contrato
vecinos de aca de la comunidad, me interesa mucho los jévenes para irles transmitiendo, ya hay

algunos que dicen ‘qué bonito trabajar aca’”. (Productor 5).
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d) Visidon de Mundo: representacion y significados de la agricultura organica y la Feria

El Trueque

Para evaluar de qué manera la participacion en la Feria El Trueque ha influido en las dinamicas
de las y los agricultores, es indispensable indagar sobre las representaciones y significados que
ellos y ellos tienen sobre la agricultura orgénica.

Por representaciones Yy significados estamos entendiendo la manera en que las y los productores
aprehenden los acontecimientos de su vida, a partir de sus experiencias, de los conocimientos e

informaciones que reciben segun su entorno, educacion y contexto econémico y social.

Se encontrd, como un elemento comun, que dentro de las familias agricultoras esta el
compromiso y el convencimiento por el mundo organico. La agricultura organica, para estas
familias, no es solo una actividad productiva sino también una filosofia de vida que determina
valores y actitudes especificas. Al ser la Feria un espacio seguro que les ha generado estabilidad
a lo largo de los afios, su convencimiento por lo que hacen se ha acentuado con los afos,

confiando plenamente en su eleccion por producir de manera organica.
Un productor se expresa de esta manera sobre su eleccion por producir organicamente:

Mantenemos una relacion muy bonita con la naturaleza; en el caso mio, a mi me gusta
mucho sembrar, contemplar, analizar. De alguna manera sentimos una conexion
espiritual con todo lo que se mueve dentro de la finca. El proceso de agricultura nos
ha ido moldeando, haciéndonos més sensibles, mas conservadores; si hay un ruido les
ponemos mas atencion, porque el ruido, porque los pajaros, porque los insectos,
porque las plantas, las semillas, las flores, eso nos ha hecho mucho mas sensibles y
hemos sentido esa necesidad de una conexion: de ellas es que nos alimentamos.
(Productor 5).

La relacion con la naturaleza es un elemento que se resalta en la manera de auto percibirse como
agricultores organicos. Valores como la sensibilidad con los seres vivos, el equilibrio ecolégico y
el impacto ambiental son comunes en su concepcion del mundo. Una productora comenta: “Mi
esposo vive diciendo que ahi arriba [en la finca] el vive en contacto con Dios, con la

espiritualidad... con una paz espiritual de verse ahi en la naturaleza, y tranquilo... Uno siente la



134

confianza de que lo que estd haciendo lo estd haciendo bien, por uno y por los demas.”

(Productora 4).

Otro aspecto que se resalta en el testimonio de las familias agricultoras es la ventaja que ofrece
su oficio para la salud de las personas, tanto de ellos mismos como de sus consumidores. La
salud es una de las razones fundamentales de ser productores organicos y de haberse trasladado
de la agricultura convencional a la organica, dandole sentido a su actividad a pesar de los retos a

los que se enfrentan, retos sociales, ambientales y econémicos.

El factor de sembrar sin el uso de agroquimicos representa mayores retos agricolas en cuanto al
control de plagas, manejo de suelos, el conocimiento que hay que tener sobre los procesos
organicos y los bio fertilizantes, la adecuacion de la produccién a factores externos como el
ambiente, las temporadas y otros. Sin embargo, en el relato de las y los productores se observa
gue estan y han estado dispuestos a asumir todos esos riesgos por tener y ofrecer una mayor

calidad de vida a sus familias y a sus consumidores.

f) Razones principales para producir organicamente

Para conocer sobre la visién y el convencimiento de producir organicamente se indagé por medio
de la encuesta realizada y las entrevistas a familias agricultoras, las razones principales para

haber escogido esta opcion de produccion.

En el siguiente grafico se presentan las principales razones que esgrimen las y los productores de

la Feria El Trueque como fundamento para producir organicamente:
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GRAFICO N°8
Razones principales para producir organicamente, segun productores de la Feria El
Trueque. Ao 2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

El 60% de las y los productores comentaron que la razon principal por la cual utilizan la
agricultura organica es para mejorar la calidad de vida de sus familias y de las y los
consumidores, en vista de que se logra un producto sano y libre de agroquimicos. Un 40%
menciond que es su conviccion por los procesos organicos lo que hizo que se dedicaran
actualmente a este tipo de agricultura y sus malas experiencias con la agricultura tradicional.
Para el 30% de las personas consultadas realizar una préctica agricola que sea sostenible con el
medio ambiente es una de las razones para ser productores organicos; y por ultimo el 25%
manifestd que al producir organicamente obtenian una retribucion econdémica mayor, ya sea

porque los costos de producir son menores y porque los productos se costean a un mejor precio.

En el siguiente cuadro se agrupan las razones principales para producir organicamente, recogidas

a través de la encuesta a todas y todos los participantes de la Feria El Trueque.
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CUADRO N°19
Razones principales para ser productores/as organicos, segun las y los productores de la
Feria El Trueque. Ao 2011.

Razones Comentarios Textuales de productores de EI Trueque

Calidad de vida ¢ Incrementar la buena salud de las personas.

e Mejor calidad de vida de nuestra familia.

e La verdad nunca estuve muy de acuerdo en el sistema de
agroguimicos, nos enfermabamos demasiado, no usabamos
proteccién, quemaduras, dolores de cabeza, vémito.

e Por problemas de salud.

e Ofrecer un producto de calidad para mis clientes.

Conviccion en la e Por la conviccion antroposotfica ya que la agricultura

agricultura tradicional colapsa a corto plazo.

organica e Origen natural del ser humano, forma en la cual Dios quiere
que vivamos.

e Nunca me han gustado los quimicos, soy agricultor organico
por vocacion.

e Por la dedicacion a la tierra y el amor al trabajo.

e La finca era de mi papa, mi abuelo y bisabuelo, ellos nunca le
pusieron agroquimicos.

e Empezamos a cambiar de mentalidad, no es facil porque la
familia [de nosotros son de agricultura] tradicional.

e Convenciéndonos por experiencia propia de los buenos
resultados de productos naturales hechos por Dios.

Retribucion e Econdmicamente nos servia.

economica e Por el mercado y el tipo de cliente de la Feria.

e Por la oportunidad del mercado es mucha la gente que solicita
por la gran necesidad de alimentarse sanamente.

e Los costos altos de agroquimicos.

e Para producir mas econémicamente y aprovechar mejor los
recursos de la finca.

Medio ambiente e Ayudar al planeta.

e Para ayudar con el medio ambiente que es muy importante.

e Mantener la finca limpia de contaminacion, esta rodeado de
linderos naturales.

e Por el respeto hacia toda forma de vida, y los beneficios hacia
la salud humana, animal y medio ambiente.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
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Un productor se refiere a sus razones de la siguiente manera: “primero porque ya uno se ha dado
cuenta que para la salud consumir organico y asi ofrecerle al consumidor un producto sano, y

también porque parte de eso se vende un poquito mejor y uno se beneficia también.” (Productor
8).

La eleccion que se hace de producir orgdnicamente, no solamente condiciona sus productos sino
también condiciona su alimentacion; las familias consultadas expresaron su eleccion de consumir

de manera mas sana y organicamente a partir de que empezaron en la agricultura organica.

Para estas familias el autoabastecimiento es una forma de sostenibilidad alimentaria; sin
embargo, lo que no cultivan en sus fincas lo intercambian o lo compran dentro de la Feria en
acuerdo con los otros integrantes. Es de esta manera que la EI Trueque no solo es su espacio
comercial sino también de intercambio de productos para el consumo de sus familias. Una
productora comenta: “Como familia solo consumimos organico, lo que no tengo aqui lo compro
en la feria, es rara vez que se compre algo. El arroz es lo Unico que se compraba, ahora compro

arroz a Juan que lleva arroz organico de una cooperativa”. (Productora 4).

Para otra productora de El Trueque el hecho de producir organicamente y tener habitos
alimenticios convencionales (es decir, consumir alimentos producidos con agroquimicos)
representaria una contradiccion, es por ello que se abastece de los productos que llevan sus

comparieras y comparieros.

g) El proyecto organico: una ruptura con lo convencional

Sobre la vision de mundo existe un patron en las y los agricultores entrevistados, en el
reconocimiento de su proyecto productivo como una iniciativa que rompe con la vision mas
tradicional de concebir el mundo agricola, teniendo implicaciones socio-econémicas en sus
contextos. Se percibe la dificultad que representa ser una persona agricultora organica en el

contexto actual del pais y de los sistemas hegemdnicos de produccién mundial.

Una tendencia en comun encontrada es que las y los agricultores organicos en su vision sobre la
agricultura convencional, coinciden en afirmar que a pesar de que produce mayor volumen a

corto plazo, es mas agresiva y destructiva y no asegura el sustento sano y productivo en el futuro:
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Costa Rica es el pais a nivel mundial que méas agroguimicos utiliza. Es el primer pais
en el mundo que utiliza mas agroguimicos por hectarea. O sea Costa Rica es un pais
que todo lo que habla sobre recursos naturales realmente es todo una mentira..
(Productor 9).

Para otro agricultor de la Feria ha sido una satisfaccion personal que su finca haya sido
certificada como una Finca Integral a pesar de los parametros convencionales que se tienen en la

academia sobre lo que es la produccion organica:

Los técnicos que han venido mas bien se han sorprendido, me han dicho: lo que usted
esta haciendo es fantastico, estd demostrando que si es posible; si chocan un poquito
con los datos, no tienen muchos parametros con respecto a qué tanto estamos
aplicando de potasio, de magnesio, pero no puedo medir lo que produce el monte,
aunque yo sé que el monte esta recogiendo de la energia solar lo que necesita pero no
lo puedo medir , pero ellos al ver la produccion y la calidad le certifican la

produccion. (Productor 5).

En el caso de un productor joven de la Feria, desde que se intereso en la agricultura organica
como un medio de subsistencia tuvo problemas para incorporarse en diversas instituciones de
ensefianza ya que no cumplia con los requisitos académicos necesarios para optar por becas
econdmicas. Es por esto que empez6 a aprender de la experiencia de otros agricultores, y
comenta al respecto: “la capacitacion agricultor-agricultor para mi es la mejor. Es la que mas
sustento tiene, porque la hace quien practica, quien tiene la capacidad real de hablar sobre ese
tema; es quien lo ha vivido, quien lo respira, quien lo come, quien lo duerme, quien lo suda.”
(Productor 9). Actualmente en su finca realiza capacitaciones a otros jovenes que como él
estuvieron interesados en aprender de la produccién organica y no tenian los recursos necesarios

para hacerlo en la academia.

h) La dimension familiar

Como ya se menciono, la agricultura orgéanica no solo transformé las actividades productivas
sino también la cosmovision del mundo y las dinamicas sociales y familiares. La Feria El

Trueque al ser un emprendimiento colectivo, impulsado e iniciado por familias agricultoras
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organicas tambien ha incidido en la participacion y distribucion de las tareas productivas a lo

interno de las familias que la integran.

Un rasgo en comun de las familias que trasladaron su modelo de produccion de convencional a
organico, a partir de no usar agroquimicos, fue una mayor participacion de los integrantes de la
familia, muchas veces la inclusion de sus hijos e hijas en la produccion puesto que ya no existian

riesgos para su salud. Al respecto un productor comenta:

Esto es un proyecto donde puede participar toda la familia, no es lo mismo con la otra
agricultura convencional. Antes uno les decia a los chicos ‘no pasen de cierto punto
(verdad?’, porque de ahi para adentro estaban aplicando quimicos, el temor de una
intoxicacién; y luego que ya se dejaron los quimicos mas bien todos pueden
participar, ya no hay riesgo, entonces si se convierte en un proyecto familiar.
(Productor 5).

Segun la observacion realizada en el campo ferial, asi como en las fincas organicas y los relatos
de sus participantes, EI Trueque es un proyecto familiar donde participan y colaboran
activamente los miembros de las familias en las tareas cotidianas de la produccion organica y en

el intercambio con las y los consumidores.

Una productora describe el involucramiento de toda la familia asi: “todos se van incorporando,
tal vez unos por convencimiento de la agricultura organica, y otros por lo que hace uno; que ya
uno ven que es diferente, que puede obtener un ingreso a veces tal vez igual o mejor que

trabajando todo un dia en una oficina.” (Productora 4).

Para otra productora-fundadora la Feria ha sido el espacio donde han crecido sus hijas y se han
ido involucrando y colaborando con las tareas. Con respecto a la participacion de sus hijos e

hijas comenta:

. por minimo que sea todos aportan, por minimo que sea algo se aporta, por lo
menos el tiempo que se saca para ir a la Feria, porque algunos no pueden porque
tienen otras preocupaciones o obligaciones; por lo menos Laura [su hija] prepara los

panes, yo preparo lo de la soda. El lunes hay que empezar otra vez a lavar todo lo del
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sabado porque el sabado no queda nadie, aqui todos nos vamos a la Feria.
(Productora 4).

En el campo ferial es muy comun ver las y los hijos de las familias productoras vendiendo y
colaborando con las tareas, a pesar de que muchos de ellos y ellas han elegido otra clase de
profesiones en su vida, lo que representa un gran reto generacional para la Feria (aspecto que se

aborda en el apartado Retos sin resolver: el cambio generacional).

)] Ellas en la Feria El Truegue

La participacion en la Feria ElI Trueque ha potenciado emprendimientos individuales que han
tenido un impacto positivo en las condiciones econdmicas y en la satisfaccion personal de dichas

personas.

Este proceso ha sido especialmente importante para algunas de las mujeres participantes de la
Feria, dicho espacio les ha dado oportunidades para que ellas puedan generarse ingresos y

participar de manera mas activa en el ciclo de produccion y comercializacion.

Para una productora, la Feria ha representado una oportunidad para que ella como mujer pueda
tener sus ingresos; comenta: “yo encontré un punto de venta para mis productos ahi en la Feria;
con eso me empeceé a financiar, con lo poquito que hacia ya se pagaba el ICE y otras cosas y ya

quedaba para otros gastos.” (Productora 4).

Se resalta el papel que como mujer ha podido desempefiar desde que empezd a participar en la

Feria:

Ahora que se habla tanto de que la mujer tienen que estudiar, que tiene que salir
adelante-, yo lo considero que en mi caso que yo no tengo estudio a parte del sexto de
la escuela. Yo llegaba a tener un ingreso que me ayude, que uno se lo ha ganado con el

trabajo, y yo ya tengo un ingreso de, no sé, tal vez como un profesional... (Productora
4).

La Feria ha contribuido a que las mujeres de las familias participen de alguna forma en la
produccidn y comercializacion organica, generando algin ingreso pero ademas siendo parte del

vinculo social que se genera en el campus con otros productores y con las y los consumidores.



141

La participacion de las parejas de los productores una vez que se realiza el traslado a lo organico
es un elemento clave; la mujer asume un papel mucho mas activo en la produccién organica.

Sobre esto, dice una productora:

... hay algunos cultivos donde nosotros participamos [hijos/as y ella] como es la
recoleccion de la Jamaica, en esa podemos participar todos [las y los hijos]; también
lo que es la Jamaica la cortamos y le sacamos semilla, la ponemos a secar. Hay otros
donde los asumo solo yo, como la elaboracion de las chileras por los riesgos, y

después en la elaboracién de productos acabados. (Productora 12).

Este papel de la mujer, es un elemento que se pudo observar en la dindmica del campus ferial y
de la asociacion APROCO. En la Junta Directiva, la presidencia y vice presidencias las asume
ambas mujeres que a su vez son identificadas como lideresas y siempre han estado involucradas

activamente en las tomas de decisiones de El Trueque.

Igualmente para una familia agricultora la Feria significo que la mujer agricultora empezara a
tener ingresos ademas de los que generaba la finca, donde anteriormente a ElI Trueque
participaba muy poco en el proceso productivo. Con la Feria, ella abrié una venta de comidas
que actualmente es la soda del campus ferial, donde las y los consumidores pueden desayunar y
tomar cafeé, este espacio es clave para la interaccién y las relaciones sociales que se dan dentro de
la Feria. A partir de esto la han contratado para gque cocine en varios eventos y han podido

generar un ingreso significativo.

Con la produccion de sus fincas, dos mujeres participantes han desarrollado productos
elaborados que venden dentro del campus ferial y también en sus comunidades. Esto ademas de
representar un ingreso es una motivacion importante para estas productoras para continuar con el

proyecto organico.

Hay un pequefio porcentaje de ventas a nivel de la casa, de gente que viene aca y
necesita una chilera, una mermelada, achiote, naranjas, productos procesados... En la
mermelada siempre hay pedidos especiales, en Semana Santa, a través de llamadas

nos hacen un pedido y lo dejamos en Desamparados en una tienda. (Productora 12).
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J) Retos sin resolver: El cambio generacional

Uno de los retos que deben de enfrentar, en los proximos afios, las y los agricultores es el cambio
generacional. Si bien los hallazgos demuestran que existe un involucramiento por parte de todas
y todos los integrantes de la familia en el proyecto de la Feria ElI Trueque y las actividades
productivas, existen muchas familias cuyas hijos e hijas han elegido otras profesiones u oficios.

Una productora de la Feria comenta que en el caso de su familia, a pesar de que son muchos
hijos, la mayoria se ha dedicado a otros oficios aunque siempre han estado involucrados con El
Trueque:
En afios pasados que estabamos todos los hijos, todos trabajaban alla con él [esposo
productor]; son siete, unos de una manera y otros de otra. Ahora que se han ido
casando, que se han ido a trabajar, otros a estudiar, practicamente queda él solo y yo
que le voy a ayudar... Tengo hombres y mujeres: tres y cuatro mujeres; tenemos una
relacién con la finca en ir a la Feria, van a vender, me ayudan a preparar, los hombres

nos llevan. (Productora 4).

Para dos familias que participan de la Feria el proyecto de agricultura orgéanica es una actividad
que desean heredar a sus hijos/as y la participacion de éstos en las fincas actualmente es esencial
para el sostenimiento familiar. El mayor de los hijos, de 17 afios, comenta sobre su futuro “yo
pienso sequir igual, trabajar propio lo organico, y seguir vendiendo igual, que todo siga igual,

crecer mas.” (Hijo de Productor 8).

Sin embargo, también se encontraron casos en que las y los productores buscan que sus hijos e
hijas tengan la oportunidad de ingresar a la Universidad y profesionalizarse. Este es el caso de
una productora cuyo proyecto familiar es que sus hijos ingresen a la universidad, y considera que

su proyecto de cultivar orgadnicamente acabaria si la Feria EI Trueque se cierra.
Igualmente, otro productor expresa lo siguiente:

En el caso mio personal es terminar la carrera profesional de los muchachos, eso para
nosotros es prioridad, les hemos dado el apoyo durante 18 afios, 0 21 que tiene la
mayor, y nosotros queremos verlos ya con la carrera, consolidarles esa parte... Una

prioridad es esa, que se consoliden, que tengan como profesionales en el futuro;
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guardarles esto como un tesoro para ellos, la casa, la finca, un lugar donde descansar.
(Productor 5).

La hija mayor de esta familia se encuentra estudiando administracion, al respecto los padres
comentan que lo que a ella le gusta es una profesion mas relacionada con el ambiente; dicen: “el
deseo de ella es estudiar una ingenieria forestal, o ambiental, turismo ecoldgico, todo lo que se
refiere al ambiente, pero ahorita esta llevando esa carrera para ponerse a trabajar y poder pagarse

la que quiere llevar.” (Productora 12).

La preocupacion por el cambio generacional esta presente en los relatos de las familias
entrevistadas. Al respecto comenta un productor: “Tiene que haber un cambio generacional de
agricultores organicos porque sino esto no tiene futuro; ya lo hemos tocado, tiene que haber una
juventud agricultora que se dedique a esto, ese es el mayor reto que hay en este momento, como

sostenerse a nivel mundial.” (Productor 9).

Otro agricultor comenta sobre la experiencia que tuvo en la Isla Chira en donde tuvo la
oportunidad de dar algunas capacitaciones. En esta localidad viven méas de tres mil personas,
pero agricultores y pescadores quedan aproximadamente 20, ya que las y los jovenes se van de la
isla para estudiar o buscar algin trabajo. Reflexionando sobre este fendmeno, el productor
comenta los planes que esta realizando para el futuro de su finca, ya que él desea que sus hijos

obtengan una profesion universitaria:

Por eso [la situacion de la Isla de Chira] el proyecto de maderas que hay en la finca,
porque si yo no puedo trabajar y Marco [su hijo] tiene una profesion que le permita
vivir pero no cultivar la tierra, diay, que la finca se convierta en un bosque de maderas

preciosas, hay mas de 2500 arboles ahi... (Productor 5).
Al respecto el agricultor més joven de la Feria expresa que:

Esta mal, la agricultura organica ahorita muere, porque cuando mueren los viejos
muere la agricultura organica... Yo me quise dedicar a la agricultura porque ya no
hay nadie joven, los jovenes no ven en la agricultura una profesion digna, de grado

académico alto, especializado, yo quiero transformar ese mito... (Productor 9).
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Una posible solucion que se menciona por varios productores es la de la capacitacion de las y los
productores de pequefia escala, asi como el incentivo y promocion de la agricultura organica
como una forma digna y sostenible de vida, que genera ingresos y permite una calidad de vida

digna.
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Cap. 5: Hallazgos

Condiciones Socio-Econdmicas
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Interrogante 3. ;En qué medida la participacion en la Feria El Trueque ha afectado las

condiciones socio-economicas de sus participantes, desde la percepcion de ellos/as?

La participacion en la Feria El Trueque ha tenido efectos importantes en las condiciones sociales
y econdmicas de sus participantes. Segun los hallazgos descritos en este apartado estos efectos

han incidido en la calidad de vida de las y los productores de diversas maneras.

En el primer acépite se describe una tendencia en comun que han tenido las y los productores: las
nuevas oportunidades de trabajo, conocimientos y capacidades que han obtenido a partir de la

participacion en El Trueque.

En un segundo apartado se abarca la situacion economica de las personas integrantes de esta
iniciativa asi como los ingresos que se generan y los niveles de produccién. El surgimiento de
nuevos emprendimientos a partir de los vinculos y capacidades que se forman en la Feria es otro
hallazgo que se relaciona con los efectos en las condiciones de vida, igualmente se aborda el

tema de la satisfaccion y la expectativas a futuro de este grupo de personas.

Los datos presentados se obtuvieron de la triangulacién de datos cualitativos y cuantitativos
obtenidos de las encuestas aplicadas a las y los participantes de la Feria, las entrevistas a

profundidad con las y los agricultores organicos y las observaciones realizadas.
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a) Oportunidades de trabajo y de generacion de nuevos conocimientos

La participacion en la Feria ElI Trueque ha generado oportunidades de otros espacios de trabajo

para un grupo de productores/as; a continuacién se presenta el gréafico que describe lo anterior:

GRAFICO N°9
Porcentaje de productores que a partir de su participacion en la Feria EIl Trueque han

tenido nuevas oportunidades de trabajo. Afio 2011.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos recolectados.

El 85% de las y los participantes de la Feria expresaron que desde su participacion en este
espacio se les han generado nuevas oportunidades de trabajo, mientras que para un 15% no. Es
muy importante resaltar que para una gran mayoria de personas su participacion en la Feria de
alguna manera les ha generado espacios donde se vinculan con otras personas y generan redes,
de ahi que surjan nuevas oportunidades de trabajo que les permiten de algun ingreso adicional,

ademas de satisfaccion y motivacion por lo que hacen.

A continuacion se presenta un cuadro resumen sobre las oportunidades laborales que se han

generado:
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CUADRO N°20
Medios de generacion de ingresos generados a partir de la participacion en El Trueque,

segln sus productores. Afio 2011.

e Oportunidad de vender en la Feria artesanias y ropa de Pera.

e Visitas de las y los consumidores a las fincas por las que se cobra un monto por la
visita y la comida.

e Trabajos especiales en otras fincas o con instituciones interesadas en tener huertas
organicas.

e Creacion de emprendimientos para la venta de productos procesados orgénicos,
impulsado por la experiencia y desarrollo de capacidades al participar en El Trueque.

e Vinculacion con las y los consumidores generando contactos y redes que en ocasiones
los han sugerido para charlas, capacitaciones, creacion de huertas, produccion de
ciertos productos.

e Se abrieron nuevos mercados para comercializar los productos organicos que se
vendian en la Feria.

e Al tener un campo ferial consolidado con un grupo sostenido de consumidores
lograron diversificar sus productos, lo que a largo plazo generé nuevos mercados para
estos productos.

e Contactos para vender el producto en restaurantes de comida vegetariana y organica.

e Al lograr colocar sus productos artesanales e importados en la Feria, crecieron y
actualmente tienen tiendas.

e Oportunidades en las Universidades, para dar charlas y programas.

e Se han podido contactar con mas consumidores y personas exclusivas, como una
comunidad especifica de personas que solo consumen organico.

e Oportunidades de participar en otros espacios y ser expositores en diversos congresos
y lugares.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

Como se ha mencionado, gracias a la participacion en la Feria EI Trueque algunos agricultores
han podido participar en congresos y encuentros internacionales como expositores de sus
experiencias como agricultores organicos. Entre los paises a los que han asistido estan Italia,

Brasil, Nicaragua y Panama.

Ademas de nuevas oportunidades de trabajo, la participacion en la Feria también ha generado
que productores y productoras se capaciten en distintos temas y aumenten sus conocimientos en

agricultura organica; estas capacitaciones se han realizado con diversas instituciones como el
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, la Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura, y CEDECO.

Algunas de las capacitaciones que se han recibido son:

Manipulacion de Alimentos

Inocuidad Agroalimentaria

Nutricion

Capacitaciones en agricultura organica

Se identificaron cuatro participantes de la Feria que intercambian los conocimientos obtenidos de
su practica organica y realizan capacitaciones y formaciones a diversas poblaciones. Para uno de
estos productores la capacitacion desde el agricultor es uno de los mejores aprendizajes; él ha
desarrollado una serie de capacidades que ha aprendido desde el intercambio con compafieros/as
de la Feria El Trueque y desde su experiencia y que le han permitido dar cursos de agricultura

organica en su finca, con lo que se encuentra muy satisfecho. Al respecto comenta:

Yo he ido a capacitar gente que ha ido al INA a llevar cursos y que no saben hacer
un abono organico, o que no saben hacer esto o aquello, yo les digo tienen que ver
la diferencia en un profesor y un maestro, una cosa son aulas y otra cosa es una
finca, la agricultura se hace de dia, entonces no es igual, la agricultura se prostituye,
porgue entonces las personas quieren ir a clases en el INA gratis y no a la finca de
uno y pagar un poquito para un taller de un dia y ayudarlo y aprender haciendo.
Vieras que yo hago esos cursos basicos de agricultura organica y esos cursos basico
mios son practicos; yo pongo a la gente a cansarse, eso me ha traido oportunidades
de que me recomienden con otra gente y eso me ha traido trabajos, huertas en
empresas. (Productor 9).

Un aspecto en comudn que motiva a los agricultores organicos es el intercambio de experiencias
que tienen frecuentemente con estudiantes y profesionales extranjeros que vienen a Costa Rica a
especializarse o realizar sus practicas educativas. Este contacto no solo les ha generado mayores
conocimientos sino también les refuerza positivamente su proyecto organico, estimulando la
autoestima y seguridad en el trabajo que han realizado y las decisiones productivas que han

tomado en sus fincas.
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Las oportunidades de capacitacién y fuentes diversas de ingresos a partir de la participacion en la
Feria, asi como la generacion de nuevos conocimientos por la practica organica, constituyen un
mejoramiento de las condiciones educativas y sociales entre las familias participantes de la Feria

El Trueque.

b) Sobre los ingresos de las v los participantes de la Feria El Trueque

Los ingresos que cada productor genera por la venta de sus productos es una variable muy
importante para analizar su situacién econémica, aunque como vimos no es la unica variable que
se contempla en el estudio. A continuacion se presenta un grafico con el nivel de ingresos

semanales por ventas de las y los productores.

GRAFICO N°10

Porcentaje de productores de la Feria El Trueque segun sus niveles de ingresos semanales,
datos en colones. Afio 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
Un 60 % de las y los productores de la Feria tienen un ingreso de 100 mil colones 0 menos

semanalmente, mientras que un 20% gana entre 150 y 200 mil colones y un 15% ingresa a la
semana entre 100 y 150 mil colones; s6lo un 5 % manifesté ganar mas de 200 mil colones.

El dato de los ingresos se refiere exclusivamente a los ingresos que perciben por las ventas que

realizan en la Feria semanalmente. Dichos montos son ingresos brutos, es decir, no contemplan
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los costos de produccion y los gastos corrientes de las y los productores y sus familias. Es
relevante destacar que segun la encuesta realizada los ingresos que se perciben varian segun la

temporada del afio y el producto que se venda.

Al respecto del ingreso se encontraron tres hallazgos relevantes en el analisis de la rentabilidad

de la Feria El Trueque:

1. EI 80% de las personas que participan de la Feria considera que los ingresos que perciben
de su participacion no son suficientes para sus necesidades y las de su familia. Un 20%

expreso que si eran suficientes para sus necesidades

2. El ingreso que perciben en El Trueque representa para la mayoria de participantes el
ingreso mas significativo. Para las familias agricultores organicas el ingreso en la Feria es
el mas importante. Lo anterior es un indicador esencial de sostenibilidad y de una buena
rentabilidad.

3. EI 95% de los y las participantes de la Feria El Trueque tienen otras fuentes de ingresos,

mientras que el 5% se mantiene Gnicamente con los ingresos que genera en la Feria.
Las actividades que también les generan ingresos son las siguientes:

CUADRO N°21
Otras fuentes de ingresos para las y los productores de la Feria EI Trueque, segun la

naturaleza de su actividad. Afio 2011.

Naturaleza de la actividad Otras fuentes de ingresos
Vendedores de artesanias y e Tiene otro trabajo tiempo completo y
productos organicos una tienda de productos organicos.
procesados

e Tiene tiendas de productos similares.

e En su localidad tiene produccion y
venta de flores.

e Trabaja realizando consultoria y tiene
una empresa propia en linea de
productos organicos procesados.
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Naturaleza de la actividad Otras fuentes de ingresos
Agricultores/as organicos e Talleres, cursos, trabajos privados en
huertas.

e Se mantiene en parte por una pension.

e Comercializa en su localidad huevos.

e Vende tierra abonada.

e Venden en supermercados.

e Trabaja en la zona norte con productos
convencionales.

e Hace intermediacion con  otra
Asociacion.

e Venden también en la Finca.

e Participacion en otras ferias organicas.

e Venden sus productos a restaurantes.

e Venta de fletes.

e Ventas de servicios turisticos con la
finca.

e Asesorias a diferentes instituciones.

e Ingresos de parte de las y los hijos.

e Venta de leche y carnes orgéanicas en la
finca.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

Como se observa las y los productores tienen otras fuentes de ingreso. Para quienes cultivan
productos -es decir, agricultores- estas otras fuentes se vinculan con la produccion de su finca.
Como vimos en el acapite de oportunidades laborales existen muchos de estos otros ingresos que
estan relacionados con trabajos que surgieron a partir de la participacion de la Feria, ya sea por
contactos, vinculos, redes que se forjaron con consumidores, referencias u otros motivos. Para la
mayor parte de los casos las otras fuentes de trabajo no son permanentes, sino que dependen de

las temporadas y del contacto y oportunidades con otras redes.

c) Percepciones sobre la situacion econdémica

A continuacion se presenta un cuadro resumen con las apreciaciones sobre la situacion
economica que tienen las y los agricultores que participaron en las entrevistas a profundidad. Es

importante resaltar que esta apreciacion se refuerza en las encuestas realizadas a las y los
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participantes de la Feria asi como las observaciones hechas por la evaluadora en las visitas a las
fincas.

CUADRO N°22

Percepciones sobre la situacion econdémica de las y los productores entrevistados de la Feria
El Trueque. Ao 2011.

“Tenemos una entrada semanal asegurada que nos aseguran ciertas condiciones permanentes,
hay una estabilidad econdmica en la familia a traves de tener un mercado permanente en la feria,
y a base de un proyecto como éste.” (Productor 5).

“Todo el mundo [en la familia] gana algo, todos tenemos un ingreso de ahi, yo he pensado no es
gue uno tenga que hacerse millonaria de las cosas sino para ir avanzando y que todos tengamos
una entradita.” (Productora 4).

“Ha sido un proceso bueno porque hemos podido mantener a los chiquillos, creciendo a la par de
uno, haciendo el trabajo, produciendo para la feria verdad. Si nos hemos mantenido siempre
unidos, porque se produce para la feria y en el campo de lo econdmico ha ido bien el asunto
porque hemos podido tener chance a hacer inversiones, para seguir y mejorar el proyecto, para
agrandarlo mejor dicho.” (Productor 8).

“Ahorita en lo econdomico estamos pasando por una crisis, que para nadie es un secreto, las
ventas no han estado como en los afios atras, que se vendia mas o le quedaba a uno mas
ganancia, ahora es que apenas como dicen vulgarmente pellejeando apenas para ir viviendo.”
(Productor 7).

“...yo veo que nosotros vivimos bien, no tenemos lujos, porque asi es, me da igual andar unas
tenis rajadas que unas tenis carisimas ... a nosotros nunca nos falta plata, por lo general llega el
fin de semana y por lo menos tenemos para la gasolina, entonces yo digo vivimos, la hija mayor
estd en un colegio privado bueno ella tiene pensién del papa y el resto se lo damos nosotros,
entonces yo veo que no nos va tan mal, yo digo que vivimos bien a comparacién de la gente que
tiene sus grandes mangales” (Productora 1).

“... yo me quise dedicar a la agricultura porque ya no hay nadie joven, los jovenes no ven en la
agricultura una profesion digna...yo quiero transformar ese mito, me va bien, me da para vivir,
tal vez no me gano millones de colones al mes como fulanito que trabaja para una transnacional
pero lo que yo no me gano en plata me lo gano en calidad de vida...” (Productor 9).

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos recolectados.
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La tendencia que se encuentra en la informacion recopilada tanto en las entrevistas como en las
encuestas realizadas a todas y todos los participantes de la Feria asi como de las observaciones
realizadas en las fincas y hogares de las familias agricultoras, es que la situacion econémica

presenta para la mayoria las siguientes caracteristicas:

e Estabilidad laboral que actualmente el agricultor convencional no tiene.

e Ingresos suficientes para vivir bien.

e Satisfaccion de tener un proyecto propio y en crecimiento.

e Satisfaccion de participar en un proyecto colectivo que mejora la calidad de vida de las

personas, productores y consumidores.

Para todas las familias agricultoras organicas entrevistadas la situacion econémica ha mejorado
desde que participan en el proyecto de la Feria, ya que les ha permitido tener un ingreso estable

semanalmente y desarrollar vinculos con personas que les han generado otras fuentes de trabajo.
Un productor se refiere a esto:

El Trueque es lo Gnico que me da de comer, yo solo vendo ahi. Yo en El Trueque
empecé ganandome 40 mil colones por semana y ahora me gano 80 0 90 mil...antes
de la Feria tenia un trabajo de medio tiempo en una empresa, con un pickup que tengo
ahi repartiendo mercaderia, y ellos me pagaban clientes y también tenia clientes de

café fijo. (Productor 9).

Segun el testimonio del Productor 7, él en su puesto también vende productos organicos de otros
agricultores de su zona, es decir tiene un rol también de proveedor y la Feria también ha tenido

un impacto econémico para dichas familias, comenta:

El nivel de ingresos de la feria si es importante porque hay varios proveedores,
entonces se estan beneficiando un monton de familias, no solo yo o mi hijo, sino que
hay varias familias que estan viendo los logros de la feria, entre méas cosas echen mas
plata reciben, es muy importante, hay proveedores que yo les tengo que dar mas de

cien mil colones. (Productor 7).
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Sobre la situacion econdmica de la Feria, la presidenta de APROCO nos comenta: “Para que [los
agricultores] no se hayan ido es que el ingreso es significativo, es lo que yo digo; Mario® es el
unico ingreso que tiene y él de tener una casita sin piso de madera, ahora ya tienen una casa sin

deudas con puros ahorros.”

La situacion econdmica no siempre ha sido estable, y varias familias han tenido que enfrentar

momentos dificiles.

Para una productora, un reto muy dificil para ella y su familia fue las dificultades econdmicas
que tuvieron que enfrentar cuando ella se enfermd. Sin embargo, comenta que fueron los
ingresos de la Feria EI Trueque lo que permitié que le compraran los medicamentos, esta
situacion se prolongd por tres afos: “lo mas dificil fue cuando yo me enfermé, cuando me dio un
derrame, y la feria sostuvo la enfermedad mia, tenia que sostener el tratamiento que era
carisimos, pase dos o tres afios enferma...la plata se gastaba en el tratamiento todo lo que se

hacia en la feria, fue uno de los tiempos mas dificiles” (Productor 4).

Para otros productores los retos que deben de enfrentar tienen que ver con la administracion de la
finca y los ingresos, en muchas ocasiones los ingresos que se generan de la Feria se utilizan para
reinvertir en la finca por lo que no han tenido la oportunidad para invertirlos en bienes como

transportes 0 materiales de construccion para mejorar sus viviendas.

Otro reto que se menciona es con respecto al conocimiento que se debe de tener para que una
finca organica sea exitosa y sostenible, le llaman un proceso de “prueba y error” que muchos han
tenido que pasar para lograr el punto de equilibrio. Un productor comenta al respecto: “no
pudimos abarcar todo [los productos que querian] y se nos vino la finca abajo, gracias a dios ya
venimos en alzada, yo tengo muchas esperanzas de que todo va bien, ya sé en los errores que no
debo caer, ya siento que voy sobre ruedas, la misma finca se abastece sola, da sombra no

teniamos sombra y eso fue algo fatal.” (Productor 6).

La agricultura organica, al no ocupar agroquimicos, se trabaja en pleno conocimiento de las
limitaciones de agua, clima, suelo, segun la zona donde se encuentre. Esto representa un reto de

aprendizaje para cada agricultor.

® Nombres ficticios.
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El costo de trasladarse de un modelo convencional a organico es muy significativo, no solo se
considera un costo econdmico sino también de tiempo y de aprendizaje. Una vez superada esta

etapa las familias agricultoras se sientan més estables y seguras de sus modelos productivos.

d) Medio ambiente y salud: dos beneficios que mejoran la calidad de vida

Otras variables que se hallaron en el proceso de evaluacion y que remiten al mejoramiento de las
condiciones de vida desde la percepcidn de las y los agricultores son la salud y la promocién del
ambiente. Como se analizo en la interrogante sobre las dinamicas familiares y productivas, una

de las razones principales para ser agricultores/as organicos es el equilibrio con el ambiente.

Segun la observacion realizada en las fincas visitadas y los testimonios de las y los agricultores
se puede decir que existe una percepcion de tener una vida con mucho mas calidad una vez que
decidieron ser agricultores organicos y que parte de esto se debe a tener una relacién de armonia

con el ambiente.

Al respecto un productor comenta: “...para mi una es la proteccion de medio ambiente esa es una
de las razones mas fuertes porque hemos visto y sentido que el suelo a partir del cuido se
recupera naturalmente y responde muy bien el tema del medio ambiente el otro tema principal es

la salud, la salud personal...” (Productor 5).

Para la mayoria de familias el ser parte de un proyecto organico les cambié su alimentacion, no
solamente han dejado de consumir productos con agroquimicos, sino también han podido
diversificar su dieta al tener mayores ingresos y mayores posibilidades de intercambiar sus
productos con agricultores de regiones distintas que cultivan diversos productos. Esto a lo largo
de los afios ha impactado positivamente la salud de sus familias. Al respecto una productora
comenta: “Para nosotros ha sido muy satisfactorio desde que iniciamos, a partir del cuarto afio,
cuando aqui lo que habia era un poquito de arroz, frijoles, y tortilla empezé a ver pastas, frutas,
ensaladas, un pedacito de carne, empezamos a mesclar, empezo6 la dieta a cambiar.” (Productora

12).
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e) Laproduccion de las fincas organicas

Los niveles de produccion es una variable que nos acerca al conocimiento sobre el efecto que ha
tenido la Feria para sus participantes. Se les consultd si los niveles de su produccion han

aumentado o no desde que participan en la Feria, a continuacion se presentan los resultados:

GRAFICO N°11
Porcentaje de productores segun niveles de su produccién a partir de la participacion en la
Feria El Trueque. Ao 2011.

6%
Disnunuyeron
: 18%
Se manfuvieron .
, 75%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos recolectados.

Para el 76% de las y los agricultores sus niveles de produccién han aumentado a partir de que

participan de la Feria, para un 18% se mantuvieron mientras que para un 6% han disminuido.

La Feria al ser un mercado donde productores y consumidores intercambian sus productos y se
forman vinculos, ha fomentado la diversificacion de los productos de las fincas y ha incentivado
que las y los agricultores generen formas de sembrar y estrategias para producir una mayor

variedad de productos.

En cuanto a los ingresos, se considera que una ventaja de producir organicamente es que pueden

costear a un precio mas alto que los productos convencionales y al participar en una feria
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exclusiva el consumidor generalmente lo paga ya que se encuentran conscientes de los retos de
las précticas productivas organicas. Para la mayoria de familias agricultores entrevistadas las
condiciones de produccion han mejorado desde la participacion en la Feria, porque ha habido
muy buena aceptacion del producto y ha crecido la demanda lo que les ha permitido aumentar la

produccidn y generar mayores ingresos y empleo para todos los miembros de la familia.

f) La Feria motor de emprendimientos

Uno de las categorias de analisis que surgieron en el proceso de investigacion en el campo, como
producto de un acercamiento cualitativo hacia la realidad de las y los agricultores fue la
promocion de emprendimientos. Al realizar las entrevistas a profundidad surgié un hallazgo muy
interesante: la Feria EI Trueque, ademas de ser una plataforma de intercambio comercial que
permite unas ciertas condiciones de vida para sus participantes, ha promovido durante afios la
formacion de emprendimientos individuales; ya sea por los vinculos que se forman con otros
agricultores, los aprendizajes compartidos o las posibilidades de iniciativas con las y los
consumidores. Un productor nos relata como se iniciaron nuevos proyectos para él a partir de la

participacién en la Feria EI Trueque:

Para mi ir a vender ahi era como estar integrado en un nucleo que respiraba mi mismo
aire, al mismo tiempo se me abrian las puertas para nuevos negocios, porque la Feria
El Trueque me dio la oportunidad de hacer algo de negocios con los tours y visitas;
me ha traido contactos con otras organizaciones como el Programa de Estudios
Latinoamericanos, como la Universidad Global College, y que tiene sede en Costa
Rica; ellos traen gringos a experiencias de trabajo de una o dos semanas. Me han
venido también, por ejemplo, negocios como capacitaciones, talleres, elaboraciones

de huertas en lugares privados, y ese tipo de cosas. (Productor 9).

Para otro participante, estando en la Feria y observando la relacion con el consumidor y la buena
acogida y demanda que tienen los productos organicos empez6 a gestar para la idea de abrir un
restaurante organico en la zona donde vive, donde se consuman productos de su finca y espera

lograrlo asegurandose los ingresos semanales para su familia.
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La demanda y el vinculo que se ha desarrollado con los consumidores asi como la generacion de
nuevos conocimientos y capacidades ha motivado a que varios agricultores conviertan sus fincas
en un proyecto de emprendimiento eco turistico, donde se realicen giras informadas para
promover la agricultura organica. Para una de las familias agricultoras organicas, esta iniciativa
les permitié ganar en el afio 2011 un reconocimiento por parte de una entidad financiera
otorgandole el premio “Mejor Proyecto Amigable con el Medio Ambiente” asi como 2 600

dolares en efectivo.

g) Satisfaccion y proyectos de vida

Seguln la encuesta realizada a las y los productores de la Feria, la mayor parte de las personas
dicen estar satisfechas con este espacio. A continuacion se presentan los porcentajes obtenidos:

GRAFICO N°12
Porcentaje de productores segun su nivel de satisfaccion con la Feria El Trueque.
Afio 2011.

Mas o Menos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

El 55% de las personas participantes de la Feria se encuentran satisfechos con el proyecto,
mientras que un 20% manifestd estar muy satisfecho y otro 20% méas o menos satisfecho.
Unicamente un 5 % que equivale a una persona consultada manifestd encontrarse poco
satisfecho, ya que sus ventas (plantas ornamentales) han bajado mucho en los Gltimos afios y no

sabe si podréa continuar.
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En el siguiente cuadro, se relaciona el nivel de satisfaccion con los ingresos percibidos por la

participacion en la Feria EI Trueque:

CUADRO N°23
Nivel de Satisfaccion e Ingresos de las y los participantes de la Feria El Trueque, datos
porcentuales. Afio 2011.

Nivel de Ingresos en colones que reciben a partir de la participacion en la
satisfaccion Feria El Trueque
50 mil o Entre 50 Entre 100 Entre 150 200 mil o
menos mil y 100 mil y 150 mil y 200 mas
mil mil mil
Muy 5% 10% 5% - -
satisfecho
Satisfecho 15% 15% 5% 20% -
Més o
Menos 5% 5% 5% - 5%
satisfecho
Poco
satisfecho 5% i ) ) )

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.

Como se presenta en el cuadro anterior, se puede observar que no existe una relacion directa
entre el nivel de satisfaccion y los ingresos que se perciben. EI 20% de las personas que
mencionaron estar muy satisfechas con la Feria ElI Trueque no tienen los ingresos mas altos;
mientras que el 55% que manifestd estar satisfechas tienen ingresos muy diversos, desde el nivel
mas bajo al medio alto. Se puede analizar que no existe una relacién directa entre el nivel de
satisfaccion con El Trueque por el nivel de ingresos que genera, es decir, el ingreso econémico
no es una variable determinante en el nivel de satisfaccion que tienen las y los productores de la

Feria.

A pesar de que todas y todos los integrantes de la Feria resaltan aspectos que se deben de mejorar
de la Feria para que siga siendo un proyectos sostenible, la mayoria se encuentra en alguna

medida satisfecha y quieren seguir participando del proyecto.
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El 90% manifestd que seguira participando de la Feria, mientras que un 5% menciond que
dependia si mejoraban las ventas en los proximos meses y el otro 5% comenté que no iba a

continuar participando del espacio.

Algunas de las razones para continuar participando de la Feria EI Trueque, hacen alusion al
compromiso generado con los consumidores, al buen ambiente entre agricultores y a niveles

buenos de venta.

Los conocimientos adquiridos asi como buenos ingresos econdmicos son dos razones para estar

satisfecho con su proyecto de vida, como lo ilustra el siguiente comentario:

Para mi ha sido muy positivo en el sentido que el rumbo que llevabamos en la
agricultura tradicional habia llegado al punto final, o buscabamos un trabajo en San
José y nos ibamos de aca ya no teniamos opciones, unos 10 o 15 afios nos duré el
volver a recuperar toda esta sabiduria y experiencia acumulada de la agricultura
organica, de indigenas, siento que dimos un paso muy positivo empezamos a generar

mucha confianza, y econémicamente stper bien. (Productor 5).

Sobre los proyectos a futuro, se encontraron dos tendencias, un grupo mayoritario que tiene un
panorama positivo sefialando como expectativas a futuro: una mayor variedad de productos para
ofrecer en la Feria El Trueque, un terreno ferial propio, mayores conocimientos y experiencias en
la produccion organica, desarrollos de iniciativas empresariales propias de productos organicos y

visualizan una poblacién cada vez mas consciente de la importancia de este tipo de cultivos.

Otro grupo minoritario, considera que el futuro en el sector de la agricultora organica es incierto
y muy dificil ya que no se cuenta con apoyo gubernamental ni se tiene claridad sobre el relevo

generacional.

La mayoria de participantes de la Feria visualizan que en 10 afios se encontraran en mejores
condiciones por la experiencia adquirida, porque tendran un terreno propio para su campo ferial,
con proyectos personales y familiares de emprendimientos en sus fincas y con un consumidor

mas sensible e informado que podria representar mayores ventas.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Interrogante 1: ¢(De qué manera el desarrollo organizativo de la Feria EI Trueque ha

contribuido a crear condiciones de sostenibilidad?

Analizando los resultados obtenidos sobre desarrollo organizativo, la Feria EI Trueque tiene las
condiciones necesarias para ser un proyecto sostenible, condiciones que le han permitido cumplir
doce afios de existencia y siete afios de ser un proceso autogestionado por sus integrantes. Estas
condiciones que dotan de sostenibilidad a este emprendimiento colectivo son las siguientes:

1. Las relaciones solidarias con las y los consumidores que permiten mantener los
precios y una demanda estable semanal de productos, se dan relaciones de amistad
entre productores y consumidores que generan confianza en el producto a pesar de

que no todos los participantes cuenten con una certificacién formal organica.

2. El sentido de pertenencia de grupo, la Feria es vista como un proyecto colectivo en el
que todos forman parte. Estos vinculos generados dentro de la Feria son fuertes y van
méas alld de un espacio de intercambio econémico. La iniciativa de la Feria El
Trueque es vista por las y los productores como un proyecto de vida, donde se forman
lazos de amistad y de compafierismo; una comunidad, una “familia” -retomando las
palabras de ellos(as)-, que comparten valores y retos en comun por su opcién a favor

del trabajo en la agricultura y produccién organica.

3. El desarrollo de capacidades a lo largo de los afios por el intercambio de
conocimientos entre agricultores, las experiencias con las fincas organicas y la

posibilidad de asistir a cursos, talleres, conferencias, a nivel nacional e internacional.

4. La gestion realizada por un grupo de lideres que se han encargado de la organizacién
y administracion del campus ferial, desde el retiro de las organizaciones que

apoyaban financieramente y logisticamente la iniciativa.

5. La conformacion de un grupo de consumidores fieles, informados, que han apoyado

desde el inicio. Los vinculos formados entre consumidores y productores han hecho
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de El Trueque una experiencia muy distinta a otros campos feriales. La satisfaccion y
el sentido de solidaridad que las y los consumidores sienten por la Feria es un aspecto
que ha permitido la sostenibilidad. Al compartir valores e intereses las y los
consumidores de la Feria establecen con este espacio mas que una simple relacién de
transaccion comercial; la Feria es utilizada también como un espacio de tertulia y de

entretenimiento familiar.

6. Valores en comun. Su historia y desarrollo demuestran que ésta surge como una
necesidad colectiva que conlleva a productoras y productores de diversas zonas del
pais a agruparse y organizarse para reunirse cada sabado en una feria exclusiva de

productos organicos.

Sin embargo, la Feria enfrenta una serie de retos y de aspectos a mejorar que deben ser
atendidos, de lo contrario se resquebrajara la sostenibilidad y los beneficios que ha
venido generando a sus participantes. Desde la perspectiva de la Feria EI Trueque como
una empresa, es decir, como una iniciativa que se basa en realizar actividades econdmicas
en un mercado regido por la oferta y la demanda, su desarrollo es aun incipiente, aunque

ha mejorado y se estan realizando acciones para fortalecer dichas capacidades.

Los retos que se sefialan del proceso evaluativo son los siguientes:

a)

b)

El traslado del modelo organizativo financiado al autogestionario ha supuesto varios
retos. Uno de ellos es la centralizacidn de la toma de decisiones, las cuales estan sujetas
al liderazgo de pocas personas. Por la misma dinamica de la Feria la mayoria de familias
participantes se concentran en las actividades productivas y no cuentan con el tiempo

necesario para invertir en gestion y administracion.

Sobre la base de los hallazgos recopilados se puede decir que las capacidades
organizativas de las y los productores han ido creciendo; sin embargo existia una fuerte
dependencia de CEDECO al momento del retiro de su apoyo, lo que originé dificultades
para que la Feria como empresa se proyectase y creciera. En la parte organizativa aunque
surgen liderazgos importantes dentro de la Feria los cuales ingresan en puestos de la
Junta Directiva de APROCO, la toma de decisiones se concentra en este grupo reducido

de participantes.
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Mejorar la planificacion organizacional, en especial en lo referente al tema de mercadeo y

ventas:

a. En cuanto a la promocion y divulgacion, para los productores es indispensable
que se realicen mayores esfuerzos para dar a conocer la Feria, ya que perciben
que el nimero de consumidores no ha aumentado en los afios pasados y siempre
son los mismos. Para las y los consumidores la Feria debe de fortalecer la
promocion y difundir informacion en el campo ferial sobre los beneficios de la

agricultura orgénica asi como temas relacionados con la salud y el ambiente.

b. En lo referente a ventas, las y los consumidores subrayan la importancia de tener
una mayor variedad y cantidad de productos. Algunos enfatizan en los precios
altos, aunque el porcentaje de consumidores disconforme con este aspecto es
minoria. Para los productores es necesario aumentar las ventas ya que cuentan con
la capacidad para producir mas; de ahi la importancia de promocionar la Feria y
darla a conocer para aumentar la cantidad de consumidores. Formalizar los
procesos de certificacion orgénica y hacer visible en cada puesto tanto el precio
como la condicion de certificacion de sus productos (naturales, organicos, 0 en

transicion).

d) Una vez que CEDECO se retird, aparecio un reto importante para la gestion de

f)

APROCO: la busqueda de medios para fortalecer la Feria. Mucho de esto se debe a que
las y los integrantes de las juntas directivas también son productores que no pueden
descuidar sus actividades productivas, las cuales para muchos son su principal sustento

econdémico.

Se observo que los acuerdos que se dan en las asambleas ordinarias y extraordinarias no
se formalizan y muy pocas veces se les da seguimiento, lo que genera confusion y un
proceso lento para gestionar los cambios solicitados. Este es el caso de la certificacion, la
visibilidad de los precios en los puestos, la recopilacion de informacion sobre las ventas

semanales y las condiciones para que un nuevo productor ingrese a la Feria.

No hay una formalizaciéon de los procesos financieros y contables y no se cuentan con

datos actuales sobre el nivel de ventas, consumidores y precios. Los precios se fijan por
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el intercambio de informacion entre productores, y no se sigue ninguna regla ni sistema
establecido. Esto provoca en algunas ocasiones disconformidades en algunos productores

y poca transparencia, para otros.

Actualmente la Junta Directiva est4 realizando acciones para formalizar un poco sus procesos
dentro de la Feria, como por ejemplo la recopilacion de informacion sobre las ventas y los
productos que se ofrecen. Se encuentra ademas gestionando el pago de un puesto de
administracion. Recientemente se han comprado toldos nuevos que mejoran la imagen y
funcionalidad de la Feria y se han realizando diversos esfuerzos para mantener un estado

adecuado del terreno donde opera el campo ferial.

El desarrollo organizativo de la Feria ha creado condiciones de sostenibilidad y ha permitido que
la Feria se mantenga por doce afios, sin embargo se deben de mejorar muchos aspectos sobre
todo los relacionados con la Feria vista como empresa, como una iniciativa econdémica; deben
potenciarse sus procesos de busqueda de financiamiento y vinculos estratégicos, promocion y

divulgacion e insercion en el mercado.

En el siguiente cuadro se resumen las fortalezas y los retos de la Feria El Trueque, desde sus dos

pilares, la feria como una organizacién social y como empresa:

CUADRO N°24
Fortalezas y Retos de la Feria El Trueque. Afio 2011.

Organizacion ‘ Empresa
Fortalezas
e Objetivos y valores comunes. e Vinculos fuertes con el consumidor/a.
e  Cohesion grupal. e  Se estén realizando acciones para mejorar los
e Solidaridad. procesos administrativos.
e Sostenibilidad. e  Satisfaccion de las y los consumidores
e Fidelidad de parte de las y los consumidores.
Retos
e Consolidar el modelo autogestionario. e Mejorar los procesos de planificacion y
e Promover liderazgos y empoderamiento de administracion.
todof/as los/as integrantes de la Feria. e Mejorar las Ventas: equilibrio entre la oferta'y
e Promover la confianza y las buenas relaciones la demanda.
entre el grupo. e Mejorar la infraestructura.
e  Mayor promocién y divulgacion de la Feria.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados.
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Interrogante 2. ; Como la participacion en la Feria El Trueque ha incidido en las dinamicas

productivas y familiares de las y los productores organicos?

Las dindmicas productivas y familiares de las y los participantes de la Feria han tenido cambios

significativos desde que participan en este espacio.

En cuanto a dinamicas productivas el traslado de una produccién convencional a organica

modifico précticas de trabajo con la tierra, y la participacion en el proyecto de la Feria generd las
condiciones de comercializacion propicias, para hacer de su decision de traslado de modelo un

proyecto exitoso.

Segun los hallazgos obtenidos se destacan dos procesos diferentes de cambio en las formas de
producir de las y los productores de la Feria EI Trueque. EI primero, se caracteriza por el hecho
de que el traslado de una produccién convencional a una organica se realiza antes de participar
en la Feria, y es este traslado seguido de un proceso de acompafiamiento, apoyo y
fortalecimiento de capacidades por parte de CEDECO, que da como fruto que las y los
agricultores se organizaran en una feria exclusiva y formaran lo que es hoy la Feria El Trueque.
Es a partir de contar con este espacio para la comercializacion de los productos, que se consolida
su produccion organica y se diversifican los productos. Estos productores se reconocen entre
ellos como parte del grupo de fundadores de la Feria y tienen un vinculo fuerte con la Feria
como su proyecto de vida, el cual les ha garantizado ciertas condiciones de vida a ellos(as) y sus

familias a lo largo de 12 afios.

El segundo proceso de transformacion que se identificd, se da en otro grupo de productores, los
cuales empiezan su participacion en la Feria de manera indirecta y es a partir de que encuentran
este espacio que optan por vender y/o producir productos alternativos y organicos. Este grupo de
productores tiene menos afios de participar en este espacio que el primero; durante estos afios la
Feria ha permitido que sus productos se comercialicen de manera exitosa y han generado
vinculos de amistad asi como de pertenencia fuertes con las y los participantes y el proyecto de
El Trueque.

Este cambio de modelo productivo no se reduce a un cambio en la manera de cultivar, sino que

viene acompariado por convicciones y significados de lo que es y representa para ellos y ellas la
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agricultura organica. Al incorporarse en un proyecto colectivo como la Feria estas

representaciones y visiones de mundo son compartidas y reforzadas.

La transformacion productiva de cultivar organicamente implicO muchos retos sociales y
econdmicos para estas familias, ya que en muchas ocasiones tuvieron que romper con la
tradicion familiar de producir de manera convencional y de producir ciertos productos que
histéricamente las familias no habian producido. Dentro de sus comunidades el proyecto
organico fue percibido como una decision riesgosa, sin embargo, con los afios se logré demostrar
una sostenibilidad y crecimiento de la finca, lo cual genera en la actualidad satisfaccién en sus
productores y va generando interés en las redes comunitarias por el proyecto organico.

Dentro de esta visién de mundo y significados que otorgan a su practica productiva, se definen
razones en comun para elegir la practica organica como un proyecto de vida: la calidad de vida
que esta actividad les genera, el convencimiento por la agricultura organica, la relacién que se
forma con el medio ambiente y la retribucién econdmica recibida por sus productos. Los dafios
causados en la salud por los agroquimicos y la busqueda por obtener una mayor calidad de vida
fueron los aspectos que mas pesaron en la decision de producir organicamente. La razon
fundamental por la que se realiza el cambio de produccion es la salud que ofrecen para sus

consumidores asi como los beneficios para su propia salud y el de toda la familia.

De esta manera, la agricultora organica se representa para este grupo de personas, mas que una
actividad productiva laboral, una filosofia de vida que determina valores, visiones de mundo y

actitudes especificas con su entorno humano y natural.

Es por medio de la participacion en la Feria El Trueque, las y los productores se encuentran
satisfechos con su proyecto productivo que segun su percepcion es también un proyecto familiar

y de vida sostenible.

Parte de los vinculos que unen al grupo de productores/as de la Feria es su reconocimiento como
proyectos productivos alternativos, que se separan de lo ordinario y que esto representa una serie
de retos compartidos, como el reconocimiento por parte del gobierno y de las personas de la
agricultura organica como un sistema de produccion sostenible, rentable y beneficioso y como

una alternativa de desarrollo sostenible.
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Con respecto a las dinamicas familiares, la Feria El Trueque ha incidido de diversas maneras.

Con el cambio de produccion y el sostenimiento del proyecto por parte de la Feria, se ha dado
una reorganizacion de la cotidianeidad de las familias agricultoras consultadas, se da una mayor
participacion de los integrantes de las familias en las labores de comercializacion en El Trueque.
La participacion de las y los integrantes de las familias en las labores productivas se vuelve
indispensable para el sostenimiento de la actividad. La Feria ha logrado generar la colaboracion
no solo del productor/a sino también la colaboracion de toda la familia, reafirmandose como
proyecto colectivo.

La integracion familiar a partir de las tareas, labores y responsabilidades asumidas para participar
en ElI Trueque es un elemento en comun; ademas de los hijos e hijas, se ven también

involucradas las parejas de éstos, hermanos, padres, y familiares cercanos.

La mujer asume un rol importante en las actividades productivas y de comercializacién, aunque
no participe directamente en el trabajo con la tierra, papel que asume el hombre en la mayoria de
casos, se involucra con el empaquetamiento, gestion, venta y participacion en el campo ferial.
Para ellas El Trueque también ha representado la oportunidad de producir y vender alimentos
procesados con lo que obtienen de sus fincas, generdndose un ingreso significativo y
contribuyendo a su autoestima y empoderamiento en la toma de decisiones a lo interno del hogar

y de la Feria.

Otro efecto relevante de la participacion en la Feria en el interior de las familias es la generacién
de nuevas oportunidades para ellos y ellas; la Feria ha sido un motor de emprendimientos
familiares e individuales. Desde convertir sus fincas en proyectos eco turisticos, emprender en la
venta de productos organicos procesados, aprovechar el espacio de la Feria para vender
artesanias, dar charlas y capacitaciones sobre agricultura organica y construir para el sector
privado y publico huertas organicas.

Existe un reto grande que las familias de EI Trueque deben de enfrentar en el mediano plazo, que
es el relevo generacional de su actividad. Es interesante analizar que si bien existe mucha
participacién familiar en el proyecto de la Feria, las y los hijos de muchos productores han
optado por otro tipo de profesiones u oficios, 1o que representa un reto generacional para el

sostenimiento de la Feria.
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Debido a la crisis del modelo de agricultura industrializada, el reto del relevo generacional en las
sociedades rurales se vuelve mas problematico en todo el sector de la agricultura. Martinez
(2005) comenta que esta crisis “no es un simple resultado de malas practicas en el manejo de
tierras, sino, que es todo el resultado de un estilo o modo de vida hegemoénico que se impone”
(p.64). Es asi como la agricultura industrializada se refleja en la organizacion econémica a cargo
de transnacionales, normas, valores, conductas que solo han beneficiado a los grandes
agricultores, pero que ha sumido en la pobreza y degradado los ingresos de los pequefios
agricultores destruyendo las economias locales. En este panorama es muy dificil concebir un
relevo generacional, los jévenes migran a las ciudades en busca de mejores oportunidades ya que

no visualizan una estabilidad futura en el campo.

El relevo generacional en el sector de lo agro es un reto de dimensiones mundiales, las y los
jovenes relacionan una vida rural con la falta de oportunidades de desarrollo. En la agricultura
organica, igualmente, es un reto quebrar con esta concepcion que es reforzada por la realidad del
mundo rural actual. En la Feria El Trueque, es interesante analizar que si bien las y los
agricultores tienen una representacion de la agricultura organica que se concreta en una filosofia
de vida, un convencimiento por su labor y una alta satisfaccion por su proyecto como
productores organicos, no en todo los casos esto se traduce como un deseo para traspasar estos

valores a sus hijos e hijas.

Se encontraron dos tendencias al respecto, un grupo de agricultores que han educado a sus hijos
para que hereden el proyecto organico, traspasando sus conocimientos y experiencias desde
temprano. Y otro grupo de agricultores que desean que sus hijos e hijas finalicen sus estudios e
ingresen a alguna universidad a estudiar una carrera profesional. Para este grupo de agricultores
las condiciones de vida que les ha permitido tener el proyecto orgénico y la participacion en El

Trueque, les ha permitido darles a sus hijos educacion y oportunidades que ellos no tuvieron.

La apropiacion del proyecto de finca organica y el proyecto colectivo de la Feria EI Trueque por
parte de las y los hijos de las familias agricultoras es importante para el relevo generacional. Por
otro lado, se analiza que surge una contradiccion en algunas familias, que manifiestan tener
condiciones de vida bastante satisfactorias sin embargo no visualizan para sus hijos e hijas un

proyecto de vida rural.
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En resumen, la participacion en la Feria ha traido efectos en las dindmicas familiares y
productivas, se destacan una mayor participacion de las y los integrantes de éstas en la
produccion y comercializacion, la promocién de emprendimientos familiares e individuales y el
empoderamiento tanto de hombres como mujeres al concretarse de manera exitosa sus proyectos

como productores organicos.

Interrogante 3. ;En qué medida la participacion en la Feria El Trueque ha afectado las

condiciones socio-econdmicas de sus participantes, desde la percepcion de ellos(as)?

Las condiciones socio-econdémicas de los participantes de la Feria EI Trueque han mejorado
producto de su participacion en este espacio. En sus doce afios de existencia la Feria ha incidido
positivamente en una serie de aspectos que han contribuido a mejorar las condiciones de vida de

sus participantes.

El nivel de incidencia varia segun la actividad del productor, los afios de participar en el espacio
y las caracteristicas particulares y contextos especificos de cada familia, sin embargo, se
encontraron en comun varios aspectos que generan la autorrealizacion y la satisfaccion de las
necesidades de éstos. Necesidades que siguiendo a Hickelammert y Mora (2008), van desde las
necesidades de subsistencia (salud, alimentacion, trabajo, procreacion) a necesidades de
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, identidad y libertad. Como lo llaman los
autores, se habla de necesidades de subsistencia pero también de necesidades antropologicas:

materiales, culturales y espirituales.

Estas variables que permiten mejores condiciones socio-econdémicas se resumen en los siguientes

aspectos:

e La participacion en la Feria El Trueque ha generado una serie de nuevas oportunidades de
trabajo para una gran mayoria, lo que les ha permitido ademas de obtener otra fuente de
ingresos participar en diversas redes y fortalecer vinculos sociales. Estas oportunidades se
han generado a través de las relaciones con los consumidores, que en muchos casos se

traducen en nuevas oportunidades de trabajo.

e La generacion e intercambio de conocimientos ha sido un aspecto importante que han

obtenido por medio de capacitaciones y experiencias en cursos, conferencias, simposios,
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talleres a nivel nacional e internacional. Ademas de los intercambios cotidianos entre
productores dentro del campus ferial, desarrollandose procesos de aprendizaje para

mejorar las estrategias agroecoldgicas en sus fincas.

e Salud para la familia, generada por la ausencia de agroquimicos en sus procesos de

produccidén y por las practicas alimenticias sanas y organicas.

e Por medio de la comercializacion sostenida en la Feria se han logrado desarrollar
emprendimientos ya sea individuales o familiares, dandose procesos de empoderamiento.

Se resalta el papel de las mujeres y su participacion activa en la Feria.

e La Feria ha incidido también en el proyecto de sus fincas organicas, la mayoria ha
logrado mejorar y desarrollar sus fincas en el transcurso de los afios, aumentando su
produccidn. Este espacio les ha permitido conformarse en un mercado organico con una
demanda de sus productos sostenible en el tiempo y una red de apoyo que se forma entre
los integrantes de la Feria; son factores esenciales para que sus fincas organicas sean un

proyecto exitoso de agricultora organica.

e Ingresos econdmicos sostenidos que les han permitido en muchos casos la inversion en

las fincas y en la mejora de las condiciones de sus hogares.

Sobre los ingresos econémicos, se puede analizar que a pesar que el 80% de participantes
comentaron que los ingresos que perciben de la Feria no son suficientes para todas sus
necesidades y las de su familia, el 75% se encuentra satisfecho o muy satisfecho con la
participacién en este espacio, sefialando otra serie de beneficios que les ha traido a lo largo de los

afios; beneficios resaltados en parrafos anteriores.

Para la mayoria de las y los participantes la participacion en la Feria El Trueque satisface sus
necesidades. A pesar de que el dato de sus ingresos no les parece suficiente, este no es
determinante en su percepcion de satisfaccion con el proyecto. La calidad de vida que ellos
perciben tener por participar en este proyecto no depende Unicamente de su situacién econémica;
para éstas personas ser parte de un grupo de productores organicos que comparten los mismos
retos, valores y visiones es para la mayoria un valor fundamental que genera redes de apoyo

importantes asi como la satisfaccion de sus deseos y necesidades.
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Para hacer sostenible la satisfaccion y autorrealizacion de las condiciones socio-econémicas que
las y los participantes de la Feria expresan es fundamental retomar las conclusiones generadas en

el anélisis del desarrollo organizativo y de las dinamicas familiares y productivas.

Alqunas consideraciones finales:

Retomando a Razeto (1990a) y con base a los hallazgos encontrados, enfatizamos que las
organizaciones como la Feria el Trueque ademés de propiciar algun tipo de acumulacion de
capital para realizar inversiones que mejoren su productividad, deben de promover en sus
participantes el desarrollo de valores, capacidades, conocimientos, “energias creadoras” como las

Ilama el autor.

Es asi como se deben de mejorar las capacidades de gestion, capacitacion, intercambio de
experiencias, promocién y una mayor capitalizacion de los ingresos de APROCO para obtener
ciertos recursos indispensables como un terreno propio, que consolide las iniciativas y proyectos

familiares y colectivos de las y los productores.

El Trueque ha logrado mantenerse durante 12 afios siendo un punto de referencia importante en
la comercializacion de productos organicos en el pais. Sin embargo, esta iniciativa debe de
mejorar los factores sefialados de otra manera el nivel de ingresos y las condiciones de vida que
ha propiciado durante este tiempo podrian disminuir.

La consolidacion como una asociacion autogestionaria, la planificacion organizacional y la
promocion deben de fortalecerse y crecer para que la Feria pueda hacerle frente a los

requerimientos sociales y econdémicos de sus participantes en el futuro.

Otro aspecto importante de tomar en cuenta cuando se habla de la sostenibilidad de un
emprendimiento como El Trueque es su contexto, social y politico. El desarrollo y consolidacion
de los mercados locales organicos debe de promoverse desde dos espacios: el espacio de la
sociedad civil y el espacio gubernamental.

En Costa Rica todavia es un reto la articulacion de las diferentes iniciativas que apoyan el
desarrollo de un modelo agroecoldgico y alternativo, las diversas organizaciones y asociaciones
deben de promover cadenas de comercializacion solidaria y estrategias de acompafiamiento que

promuevan practicas entre consumidores y agricultores sostenibles. Por otro lado, el gobierno es
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un pilar fundamental para la formulacion de regulaciones que promocionen este sector. Sobre
esto, en los Gltimos afios en el pais se han promovido una serie de Leyes y Reglamentos™ para la
promocion de la agricultura organica, sin embargo, todavia son pocos los estimulos hacia el

sector, entre ellos acciones para sensibilizar a las poblaciones sobre el consumo orgéanico.

En este sentido, la administracion de la Feria El Trueque debe de propiciar mayores redes de
apoyo con estos sectores, se deben de estimular las relaciones y formas de cooperacion tanto con
el Movimiento de Agricultura Organica Costarricense (MAOCO) y organizaciones de la
sociedad civil como con el Gobierno, aprovechando un contexto centroamericano de auge y

promocion del sector orgénico.

En general, retomando el objetivo del presente proceso evaluativo y desde una perspectiva de la
Feria El Trueque como una organizacion de la economia social, se puede decir que, para las y los
participantes la Feria como un emprendimiento colectivo ha incidido positivamente en las
condiciones de vida de éstos; en tanto les ha asegurado ademas de un espacio para el intercambio
de sus productos generando ingresos sostenidos, el desarrollo de relaciones sociales y vinculos
solidarios entre ellos y con consumidores, el desarrollo de capacidades y la generacion e
intercambio de conocimientos, variables con las que cuentan actualmente para enfrentar nuevas

necesidades y retos en el futuro.

1% pescritos en el apartado de Contexto, acapite: La Agricultura Organica en Costa Rica.
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Recomendaciones

La Feria ElI Trueque ha sido una iniciativa sostenible y exitosa, logrando una serie de
condiciones de vida satisfactorias para sus participantes. En mayo del presente afio se cumplen
13 afios desde que inici6. En todo ese tiempo la Feria ha tenido que enfrentar retos y dificultades,
sin embargo ha podido sostenerse y mantener una clientela estable de consumidores, se han
desarrollado vinculos solidarios con éstos y entre las familias, garantizando un sentido de

pertenencia y cohesién grupal necesaria para la consolidacion del proyecto.

Las recomendaciones que se realizan en este acapite se formularon desde el andlisis de los
hallazgos encontrados y hacen referencia a recomendaciones que durante todo el proceso
evaluativo externaron productores como consumidores de la Feria ElI Trueque y a los juicios

valorativos de la evaluadora.

Estas recomendaciones van dirigidas a APROCO: Junta Directiva y a todas y todos los
integrantes de la Feria. Consideramos que deben de implementarse en el marco de un proceso
participativo y de consulta, en donde se propicie la discusion de las mismas y el analisis critico
de éstas por medio de la reflexion colectiva de las y los participantes de la Feria. Las
recomendaciones son una guia de accidn que tienen como objetivo promover transformaciones

positivas para el desarrollo y la sostenibilidad de la Feria El Trueque.
Sobre el desarrollo organizativo:

e Es necesario que la Feria EIl Trueque desarrolle méas su autogestion y autonomia, ya que
de otra manera su sostenibilidad y crecimiento dependera en el futuro de la regularidad
con la que puedan obtener financiamiento o ayuda de otras organizaciones generando

mayor vulnerabilidad ante cualquier situacion externa o interna que se dé.

e Es relevante que se dé un proceso de fortalecimiento de la organizacion, que permita
desarrollar capacidades para la gestion en las y los asociados de la Feria El Trueque, de
otra manera es muy poco probable que la Feria se consolide como un proyecto

autogestionario.

e Actualmente aunque se dan mecanismos democraticos para la toma de decisiones, como

las asambleas ordinarias, extraordinarias y las votaciones, el liderazgo y las iniciativas
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organizacionales se concentran en pocas personas. Es por esto que es recomendable
promover el empoderamiento de las y los asociados, para que éstos incrementen su
interés, autoestima y poder sobre la Feria El Trueque, posibilitando una toma de acciones
mucho mas informada y adquiriendo mayores responsabilidades como integrantes de un

emprendimiento autogestionario.

Las y los productores deben fortalecer su capacidad gerencial en dos vias: para la
administracion de sus fincas y de la oferta de sus productos y para la toma de decisiones
y desarrollo de la Feria como organizacién, generando un mayor sistema de alianzas y

redes entre ellos.

Como se analizo a partir de los hallazgos un beneficio de participar en la Feria es la
generacion y desarrollo de conocimientos, se recomienda explotar méas esta ventaja y
crear espacios para el intercambio de conocimientos entre las y los agricultores,
aprovechando el conocimiento que tienen y compartiéndolo con los demas para mejorar
sus précticas productivas. Estos espacios también se pueden ampliar para la participacion
de consumidores interesados en aprender y conocer sobre la agricultura organica,
fortaleciendo a la vez las relaciones sociales y los niveles de confianza hacia los

productos organicos.

Se pueden promover cursos, talleres, capacitaciones para las y los consumidores en el
mismo espacio ferial, cobrando una cuota que permita ademas un ingreso adicional para
la Feria. Es importante resaltar que se detectd el interés de muchos productores por guiar

procesos educativos.

La Junta Directiva debe continuar promoviendo y creando mas espacios de integracién
social, entre todas y todos los participantes de la Feria. Como lo recomienda Martha Polo
(2006) la consolidacion de los emprendimientos permiten la posibilidad de avanzar en el
proyecto de vida de sus participantes y que se articulen en un proyecto grupal en la

organizacion, mucho mas consolidado, para enfrentar los retos internos y externos.
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Sobre los procesos de planificacion y fortalecimiento organizacional:

Como se expuso en las conclusiones la administracion de la Feria es todavia incipiente,
actualmente se estan realizando acciones desde la Junta Directiva para formalizar algunos
procesos. Es esencial que la Feria cuente con informaciéon clave para la toma de
decisiones como es conocer su oferta y demanda, para ello se recomienda recopilar
informacion sistemética todos los sdbados sobre la oferta de productos por puesto, los
precios, los ingresos y las ventas que se realizan. Junto a esto se deben de llevar al dia la
contabilidad y los estados financieros de la Feria, esta informacion debe de comunicarse
cada periodo de tiempo determinado a todas y todos los participantes de la Feria ya que

se deben de mejorar los procesos de transparencia e informacion.

Para que la Feria EI Trueque siga siendo una iniciativa sostenible, debe de ir mejorando
los aspectos que las y los participantes sefialaron con el fin de lograr una mayor
satisfaccion y cumplimiento de sus objetivos. Actualmente un reto que deben de enfrentar
es llegar a un equilibrio entre la demanda y la oferta. Para muchos puestos actuales la
oferta es mayor que la demanda de productos originando que en muchas ocasiones no se
venda todo lo que se produce. Por otro lado para las y los consumidores una debilidad de
la Feria es la poca variedad de los productos, que se podria resolver con la participacion

de un mayor nimero de agricultores de diversas zonas del pais.

Se recomienda analizar que la incorporacion de nuevos productores puede significar un
aumento en la variedad de los productos que se ofrecen lo que puede implicar en algunos
casos una disminucién de los ingresos que los productores reciben, ya que el consumidor
tiene mas opciones para distribuir su capital. Por otro lado la incorporacion de nuevos
participantes aporta sostenibilidad al proyecto en cuanto éstos traen consigo experiencias

y pueden aportar al colectivo ideas, valores y cualidades diferentes.

Una de las recomendaciones que externaron las y los productores es la creaciéon de un
puesto administrativo dentro de la Feria, es decir una persona encargada de la gestion y
administracion de la Feria ya que como se ha analizado, existen muchos aspectos por
mejorar en este ambito y por la falta de tiempo disponible de las y los productores no se

ha podido avanzar.
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Segun el andlisis de los hallazgos se recomienda la creacion de este puesto, sin embargo
no se debe priorizar este en detrimento del desarrollo de capacidades de gestion y
empoderamiento por parte de todos sus participantes; la toma de decisiones debe ser un
proceso democrético y la operacionalizacién de éstas decisiones seria la labor de la

administracion.

El puesto administrativo debe ser asignado a una persona con conocimientos
administrativos o gestionar la capacitacion adecuada a la persona asignada. Algunas de

las funciones que se recomiendan para el puesto administrativo son las siguientes:

— Recopilacién sistematica de la informacién sobre los productos y las ventas. A

partir de ésta realizar un analisis sobre la demanda y la oferta actual de la feria y
proyectar escenarios para la basqueda de un equilibrio sostenible.

Formalizar los estados financieros y contables de la Feria.

Reestructurar y desarrollar mecanismos formales para el control de precios y la
incorporacion de nuevos integrantes a la Feria, de manera participativa, es decir

incorporando las opiniones y perspectivas del grupo.

Busqueda de alianzas y redes para el fortalecimiento de la feria: capacitaciones,
cursos, espacios para compartir las experiencias de las y los agricultores,

proyectos para la promocion y divulgacién de la Feria, entre otros.
Gestionar la viabilidad y busqueda de un lote propio para la Feria.

Promover el intercambio de conocimientos entre agricultores y con las y los

consumidores.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos tomados en las Asambleas de
APROCO.

Creacion de un Plan Estratégico Anual: se recomienda que la Junta Directiva en
colaboracion con participantes interesados construyan una mirada a largo plazo sobre la

Feria El Trueque, que considere los hallazgos encontrados en el presente documento
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sobre el desarrollo organizativo de la Feria. Este plan debe de construirse de manera
colectiva, y resumir lo que se quiere lograr a mediano y largo plazo como asociacion y
las acciones que se deben de dar para lograrlo. Integrando las necesidades y demandas de
la Feria como organizacion y como empresa, desde sus participantes y consumidores. Se
recomienda realizar talleres y ejercicios para promover la integracion de grupo. Al final
del periodo se debe de hacer un analisis sobre los logros cumplidos, los obstaculos y las

acciones pendientes.

Evaluar entre todas y todos la situacion financiera de APROCO para establecer posibles
estrategias de colaboracion y de busqueda de financiamiento para la compra de un terreno
propio, el cual no solo es importante para contar con un espacio estable para el campus
ferial sino que esto ayudard a mejorar el sentido de pertenencia y compromiso del grupo.

Sobre la promocion y divulgacion:

Enfatizar en la promocion por medio de las redes de consumidores ya existentes y la
divulgacion de la Feria por medio de otras redes organizadas como asociaciones de
desarrollo, iglesias, organizaciones comunales, comités locales, entre otras fuerzas vivas
de las comunidades. Enfatizando en comunidades vecinas de la zona donde se encuentra
localizada actualmente la Feria, promoviendo la proyeccién comunitaria de la Feria El

Trueque.

Impulsar la propaganda persona a persona por medio de boletines, panfletos
informativos, que se reparten en el mismo campo ferial con el objetivo de que las y los
consumidores los lleven a sus comunidades, espacios laborales y grupos sociales donde

participen.

El uso de las tecnologias de informacion y comunicacion para difundir sobre iniciativas
alternativas de desarrollo como lo son las ferias de productos organicos, ha sido una
estrategia exitosa para diversas organizaciones. Se recomienda que la Feria El Trueque
mejore y fortalezca su presencia en el espacio virtual, por medio del uso de las redes
sociales como Facebook, y como un objetivo de mediano a largo plazo se desarrolle un
sitio en internet de la Feria donde se informe de este espacio, de su desarrollo historico,

sobres sus participantes, productos, eventos, beneficios de la agricultura organica, entre
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otros. Para el desarrollo de este sitio es necesario contar con recursos economicos y

alianzas estratégicas.

e Complementar el intercambio de productos con actividades informativas, culturales y
artisticas. Es importante retomar las ferias de la salud y otras iniciativas que antes se
realizaban, la ausencia de estos espacios fue un aspecto de mejora mencionado por las y
los consumidores. Con ello se busca fortalecer el tejido social que ha sido una
caracteristica desde la creacién de la Feria y que es un punto de sostenibilidad

indispensable de la misma, ya que se desarrollan vinculos solidarios fuertes.

Se considera que para la difusion y expansion de la agricultura organica en el pais se debe de dar
un apoyo, desde distintas instituciones tanto organizaciones como desde el gobierno, apoyo no
solo en lo econémico sino también en formacion, concientizacion al consumidor, educacion

desde las escuelas y apoyo en investigacion. En ese sentido se recomienda lo siguiente:

e La Feria El Trueque debe de aprovechar la coyuntura actual de la region que se describid
en el aparatado de contexto, se deben de crear vinculos con otros mercados locales
regionales y locales de productos organicos para buscar un mayor impacto en el sector.

e Mejorar los vinculos con asociaciones Yy organizaciones no gubernamentales e
internacionales interesadas en el tema de la agricultura organica para establecer formas
de colaboracion, que promuevan el fortalecimiento de la Feria como colectivo y del
desarrollo de las fincas organicas de sus agricultores, asi como en los procesos de

certificacion organica.

e Lograr una mejor comunicacion con la Feria de Aranjuez, para promover acciones en
conjunto que beneficien a ambas organizaciones y se analicen posibles alianzas

estratégicas para la comercializacion y fortalecimiento del sector.

Sobre el reto del relevo generacional, indispensable para la sostenibilidad a largo plazo de la

Feria El Trueque se recomienda:

e Promocionar espacios de comunicacion dentro de la dindmica de la Feria donde
participen las y los hijos de los productores, para conocer sus deseos y expectativas.

También se recomienda seguir involucrando a los mismos en los procesos de produccién
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y comercializacién, en las actividades sociales y educativas que se dan en El Trueque

como charlas y capacitaciones.

Es importante que la Feria El Trueque como un colectivo propicie espacios de formacion
y relacionamiento con jovenes agricultores organicos, para ello se recomienda realizar
intercambios y actividades con esta poblacion; ya sea por medio de la coordinacién con
instituciones que imparten cursos de agricultura organica como el INA o la UNED, o por
medio de otras redes como organizaciones sociales que promueven el tema, entre esas se
destaca el Movimiento de Agricultura Organica Costarricense (MAOCO) La inclusion de
personas jovenes en la Feria EI Trueque que se interesen por la agricultura organica es
una alternativa viable de relevo generacional, a la vez que contribuye a formar a personas
agricultoras orgénicas que no cuentan con mucha experiencia o0 que estan iniciando con

sus proyectos de finas agroecolodgicas.

El traslado generacional en la agricultura organica es un reto a nivel nacional donde se
vuelve indispensable las alianzas y acciones concretas entre entes gubernamentales como
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y organizaciones civiles, se recomienda
ser mas proactivo y propiciar espacios de discusion sobre la temética generacional en las
reuniones de APROCO.

Sobre las relaciones entre productores y los consumidores:

Discutir con todas y todo los miembros de APROCO sobre el interés y la relevancia de la
participacion activa de las y los consumidores en dicho espacio. Actualmente, en teoria,
este grupo puede formar parte del colectivo, sin embargo no forman parte de manera
activa. Se recomienda estimular su participacion ya que de esta forma las y los
consumidores podrian aportar experiencias, capacidades de organizacion, administracion,
redes, contactos y se podrian articular mayores practicas solidarias entre consumidores y
productores que mejoren el proceso de oferta y demanda, aspecto sefialado como una
debilidad en los hallazgos.

Segun el perfil del consumidor hallado, la mayoria de consumidores de la Feria El
Trueque tienen un poder adquisitivo alto y pertenecen a un grupo etario mayor de 50

afios. Para promover y crear una mayor apertura de la Feria hacia otros tipos de poblacion
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se recomienda ademas de mejorar la promocion y divulgacion del espacio, analizar la
posibilidad de establecer practicas solidarias entre consumidores y productores que

permita una mayor accesibilidad a otros sectores de la poblacion.

Seguir incentivando las relaciones de amistad entre consumidores y productores, ya que
éstas han sido unos de los principales factores de exito para la sostenibilidad de El
Trueque. Entre mas fuerte sean los vinculos mas compromiso y sensibilizaciéon de todos
hacia el proyecto de la Feria, gestandose apoyos Yy relaciones de solidaridad necesarias

para el éxito de los emprendimientos individuales.

Sobre las dinamicas familiares:

Incentivar la participacion de las y los integrantes de las familias en la Feria El Trueque,
de esta manera se genera una mayor colaboracién y vinculos importantes con el proyecto.
Segun los hallazgos, la Feria ha sido significativa para la promocién de emprendimientos
individuales muchos de ellos liderados por mujeres, contribuyendo a su empoderamiento
y su condicion econdmica. Estas buenas practicas se deben de continuar y estimular
desde acciones mas planificadas, motivando la participacion de toda la familia en la Feria
y en su ciclo de produccion y comercializacion. Promocionando el modelo agroecoldgico

familiar.
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Aprendizajes personales

La presente evaluacion fue un ejercicio académico que generé muchos aprendizajes, tanto a nivel

personal como a nivel profesional, en este acapite se expresan dichos aprendizajes,

observaciones e inquietudes que fueron surgiendo a lo largo del tiempo. El propdsito es sin duda

plasmar experiencias y dudas que puedan ser Utiles para personas interesadas en desarrollar

procesos evaluativos similares y concretamente recomendaciones a la Maestria de Evaluacion de

Programas y Proyectos de Desarrollo, para que con estos y otros aportes generados de sus

estudiantes puedan fortalecer cada vez mas su proyeccion y calidad.

Sobre el proceso evaluativo

Un aprendizaje del proceso evaluativo son los retos que implico una metodologia
cualitativa. El reconocimiento de la evaluadora como una persona que lleva a su practica
evaluativa, como todo sujeto, una serie de valores, creencias, intereses que impregnan de
diversos sentidos la realidad que evallo. Y es a partir de esta postura que se elabord y
construyé con las y los productores un proceso inter subjetivo que llevd a ciertos
hallazgos y recomendaciones. Construir desde esta perspectiva epistemologica los efectos
que segun la percepcion de sus protagonistas ha tenido la participacion en la Feria el
Treque, fue un reto metodolégico muy enriquecedor al enfrentar los significados y
representaciones que ellos(as) tienen de sus realidades con nuestra perspectiva y

valoraciones.

Para el campo de la evaluacién valorar los efectos que un programa o proyecto haya
realizado en una determinada realidad implica varios retos epistemoldgicos vy
metodoldgicos importantes. Esta evaluacidn no parte de la basqueda lineal entre la causa
y el efecto, ya que se considera que las realidades son complejas y multiples, donde los
conocimientos se construyen colectivamente en un contexto determinado. Es asi como en
la evaluacion se lograron determinar una serie de efectos segun las reflexiones,
percepciones y experiencias que las y los participantes de la Feria consideran de su
participacién en este espacio; por medio del analisis riguroso de la informacién obtenida

en el trabajo de campo.
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e La presente evaluacion inicid con el requerimiento por parte de APROCO vy el interés de
CEDECO de conocer los impactos que la Feria El Trueque ha generado en las familias
agricultoras, sin embargo la presente evaluacion logro identificar y ahondar en los
diversos efectos, ya que para conocer los impactos se considera, desde la evaluadora, que
debe de pasar un tiempo adecuado para lograr transformaciones de la vida derivadas de la
participacion en la Feria. Aungue la Feria es una experiencia de 12 afios de existencia,
ésta ha evolucionado bastante desde una iniciativa impulsada por muchas organizaciones
a un emprendimiento colectivo autogestionado teniendo efectos diversos e incorporando
a productores/as a lo largo de éstos afios. La Feria no es un proyecto consolidado, sino
que esta en crecimiento y su modelo organizativo actual es aun incipiente y se debe de

fortalecer.

e Una experiencia significativa del proceso fue aprender sobre el papel del evaluador, la
percepcion mas tradicional del papel del evaluador es ver a esta persona como un experto
que llega a realizar valoraciones segun sus criterios relacionado muchas veces como
mecanismo de control y fiscalizacion. Segun la posicion epistemoldgica y ontologica con
la que se desarroll6 esta evaluacion, el papel fundamental que se intent6 tener fue de
canalizador de las preocupaciones y criterios de los destinatarios de la evaluacion, siendo
sobre todo una facilitadora del proceso. Sin embargo, este papel implicdé muchas veces
una serie de retos al trabajar con las y los agricultores, cuya vision de la evaluadora en
muchos casos fue de una persona técnica o experta con amplios conocimientos en las

técnicas de la agricultura organica.

e En un proceso cualitativo el rapport’* que se construya con las y los participantes es
esencial para la recoleccion de informacién, que generara la toma de decisiones para la
transformacion social del proyecto o programa. Un reto importante en la evaluacion es
lograr este rapport, ya que se necesita disposicién de tiempo (tanto de parte del sujeto
que evalla como del participante) y de mucha audacia por parte del evaluador(a) para
desarrollar una relacion armoniosa con el participante. Como una recomendacion para

futuras evaluaciones que se basan en técnicas cualitativas es muy importante considerar,

! Se entiende por rapport la relacion que se construye con el o la participante para que ambos se sientan comodos/as
y la informacién logre fluir.
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como una actividad dentro del plan de trabajo, un tiempo razonable para generar rapport

con la poblacion meta.

Un aspecto importante que a partir de la presente experiencia se debe de tomar en cuenta
en el momento de decidir las técnicas metodolégicas que se van a utilizar, es la
disposicion de tiempo de las y los participantes de la evaluacion. Este es un aspecto que
en evaluacion no se le da la debida importancia, en cualquier proceso donde el sujeto que
investiga se acerca a una realidad especifica debe de estar muy consciente que su
presencia va a provocar cambios en la cotidianeidad de la poblacién meta. En la presente
evaluacion cuando se definio las técnicas como un ejercicio “desde las aulas”, se habia
escogido realizar relatos de vida para poder profundizar con cada participante sobre sus
condiciones de vida, sin embargo al llegar al campo nos dimos cuenta que la disposicién
de tiempo que tenia cada productor era muy diferente a la que se habia programado y
cada caso fue muy particular. Al participar poblaciones meta en la evaluacion es
fundamental analizar la viabilidad y disposicidn de tiempo que tengan, desde el marco del

respeto y la comprension mutua.

Estrategia de divulgacién de la evaluacion. Partiendo desde un enfoque de la evaluacion
para la transformacion es indispensable elaborar una estrategia de comunicacion del
presente proceso evaluativo, es decir, formular de qué manera la informacién recopilada
en la evaluacion va a llegar a sus destinatarios, con el objetivo de que se discuta y analice

la informacion para que puedan tomar decisiones que mejoren la Feria El Trueque.

— En meses pasados se realiz6 una primera devolucion de los resultados a todos(as)
los(as) productores de la Feria El Trueque. Esta primera devolucion se enfocé en los
resultados obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios para las y los consumidores
de la Feria. Se realizo en el espacio de una asamblea general y se discutieron dichos
resultados, teniendo una aceptacion positiva e interés por parte del grupo.

— Una segunda devolucion para la validacion de resultados se hizo en el mes de mayo,

por medio de una presentacion de resultados ante la Junta Directiva de APROCO.

— Una vez finalizada la evaluacion, se procedera a realizar una tercera devolucion esta

vez de los hallazgos generales, las conclusiones y recomendaciones del proceso. Para
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ello la evaluadora entregard un documento resumen a cada uno de los integrantes de
la Feria, con la informacion de mayor relevancia para la toma de decisiones, con un
formato atractivo y ejecutivo que permita una lectura practica y efectiva por parte de
las y los productores, también se hard una copia del presente documento para la Junta
Directiva de APROCO. Para esta devolucion seria importante que se haga participe a
personas interesadas en el proceso como CEDECO u otras organizaciones e
instituciones, sin embargo esto quedaré a criterio de las y los miembros de la Feria El

Trueque.

— En el mes de abril del presente afio, se particip6 en el Programa Nuevas Voces de las
Ciencias Sociales, iniciativa del Instituto de Investigaciones Sociales de la
Universidad de Costa Rica, que tiene como objetivo crear un espacio de reflexion e
intercambio con las propuestas de investigacion de jovenes en diferentes areas del
conocimiento. En el marco de este espacio se realizd una ponencia sobre la presente

evaluacion, generando un proceso muy enriquecedor de discusion y reflexion.

Recomendaciones para trabajos finales de graduacion de la MEPPD

Aunque el trabajo final de graduacién representa un crecimiento académico se debe de
resaltar que estd muy lejos de ser un ejercicio realista a la labor del evaluador(a). En el
mundo de los proyectos y programas de desarrollo las demandas suelen ser muy
concretas, con términos de referencia especificos que limitan la amplitud y duracién de la
evaluacion; en la mayoria de los casos con un tiempo establecido corto por la urgencia de
los informes y la dindmica de las organizaciones sociales. En este contexto la presente
evaluacion no seria factible ni viable, ya que el tiempo de desarrollo para llegar a un
producto como este toma mas tiempo del que regularmente se solicitan en las

evaluaciones profesionales.

Los informes de evaluacidén, como el producto final que el cliente espera, son muy
diferentes a lo que se realiza como trabajo final de graduacion, deben ser muy puntuales,
ejecutivos y directos, ya que su destinatario son personas gque se encuentran en la toma de

decisiones, directivos, presidentes, juntas, contrapartes, lo cual siempre es un reto para la
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persona que evalla. Esa experiencia se pierde al seguir una logica de estructura de una

tesis académica.

e Seria recomendable desde mi experiencia, que el proyecto final de graduacion fuese un
ejercicio mucho mas allegado a la realidad de esta disciplina, de esta manera el o la
estudiante lograria finalizar sus estudios con la experiencia real de haber realizado una
evaluacion mucho mas realista, situacion que seguramente le dotara de confianza para
encontrarse en su labor profesional con términos de referencia y la exigencias propias de

éstos.

e Una de las riquezas de la evaluacion es su interdisciplinariedad, durante los dos afios del
plan de estudios las y los estudiantes nos enfrentamos con esta realidad al ser parte de un
grupo multidisciplinario, el intercambio de conocimientos a raiz de esto es una de los
mayores beneficios de cursar la maestria. Por otro lado y citando de nuevo el tema de la
“realidad de la evaluacion”, es muy frecuente que las organizaciones soliciten un equipo
de evaluacién que tengan diversos conocimientos y experiencias entre ellos para realizar
el proceso evaluativo. Esta practica dota a las evaluaciones de un alto nivel de analisis y
un mayor entendimiento de la realidad que se evalta. Por requerimientos del MEPPD'?
los trabajos finales de graduacion deben ser individuales, segiin mi propia experiencia
con la presente evaluacion el proceso hubiese sido mas rico si se hubiera realizado con

otros profesionales de areas como las ciencias agricolas.

e El presente proceso evaluativo se cierra con mucha satisfaccion de parte de la evaluadora,
ya que se logro propiciar un proceso de reflexién y de auto andlisis en las y los
participantes de la Feria ElI Trueque sobre su proyecto colectivo, planteandose muchas
dudas pero también reconociendo muchas ventajas y oportunidades, asi como retos que

deben de enfrentar para seguir siendo una iniciativa de agricultura alternativa y exitosa.

! Maestria en Evaluacion de Programas y Proyectos de Desarrollo de la Universidad de Costa Rica.
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Una reflexién final

La Feria el Trueque es un ejemplo de las posibilidades y alternativas de agrupacion econémica
con logicas distintas a las empresas de capital. Como vimos este emprendimiento se caracteriza
por desarrollar relaciones de solidaridad entre sus participantes, fomentando la apropiacion del

proyecto y la sostenibilidad del mismo.

Consideramos relevante visibilizar estas iniciativas de economia social y solidaria en el pais,
como un aporte a la discusion sobre otras formas de desarrollo y otras economias posibles. Son
muchos retos a los cuales se enfrentan, retos internos a nivel de organizacion discutidos aqui
pero también retos externos, entre ellos el entorno econdémico y politico donde impera la
corriente dominante de la economia que restringe la vision de la “empresa exitosa”, asi como la
ausencia de apoyo estatal e incentivos para este sector de la economia que cada dia toma mas

relevancia.

La economia social y solidaria es un movimiento social de transformacién de paradigmas, para
su expansion es esencial la conformacion de redes solidarias asi como el intercambio de
experiencias y conocimientos. Paralelo a esto el apoyo de los gobiernos y la elaboracion de
politicas publicas que promuevan el sector es esencial para poder construir entre todas y todos

otras alternativas y caminos.
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Nombres de las personas entrevistadas y fechas de las entrevistas y las
observaciones, del trabajo de campo

Nombre

| Fecha de las entrevistas

Lugar

Entrevistas semi estructuradas

Mayra Lopez.

18 de octubre, 2010.
29 de Marzo, 2011.

Campus Feria El Trueque
Casa de la entrevistada,
San Francisco.

Patricia Rodriguez. 6 de noviembre, 2010. Campus Feria El
2 de abril, 2011. Trueque.
Tomas Echeverria. 30 de marzo, 2011. Trabajo del entrevistado,
Desamparados.

Roman Corrales.

9 de abril, 2011.

Campus de la Feria El
Trueque.

Entrevistas a profundidad

Franciso Sibaja y Lucia Quiros.

28 de marzo, 2011.

Finca Armonia, Toledo
de Acosta.

Martin Gomez y Juanita Segura.

29 de marzo, 2011.

Finca ElI Bosque, La
Cima de Santa Maria de
Dota.

Rafael Guerrero.

31 de marzo, 2011.

Finca Guerrero, Tapesco,
Zarcero.

Rosaura Camacho. 18 de abril, 2011. Finca La Amistad, La
Legua de Aserri.
Roderick Sell. 21 de abril, 2011. Finca Los Warumos,

Puente Salas de Barva.

Maria Julia Bertoriori.

18 de mayo, 2011.

Campus Feria Escazu.

Observaciones

Observacion participante Gira de
consumidores Finca Organica La
Esperanza.

27 de marzo, 2011.

Finca La Esperanza, San
Jerénimo de Moravia.

Observacion Asambleas APROCO

19 de febrero, 2011.
2 de abril, 2011.

16 de abril, 2011.
28 de enero, 2012.

Campus Feria El Trueque

Observaciones del campus ferial

20 de noviembre, 2010.
26 de febrero, 2011.

26 de marzo, 2011.

16 y 30 de abril, 2011.
14 de mayo, 2011.

Campus Feria El

Trueque.
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INSTRUMENTO N°1
Cuestionario para lasy los consumidores de la Feria EI Trueque

Buenas tardes, estamos realizando una investigacion a once afios de la formacion de la Feria,
con el objetivo de evaluar la incidencia de la Feria en las condiciones de vida de las y los
agricultores que la integran. Toda la informacion que se recopile es confidencial y sera de
mucha importancia para nuestra investigacion. Muchisimas gracias por su participacion.

1. La persona entrevistada es:
1.1Hombre ()
1.2Mujer ()

1.3 Nacionalidad:
1.3.1 Costarricense ( )
1.3.2 Extranjero ( )

2. Edad
3. Lugar de residencia

4. Nivel educativo
4.1Primaria completa ()
4.2Secundaria completa ( )
4.3Universidad completa ( )
4.4Estudios superiores ()
4.50tro ()
9. NS/NR ()

5. NUmero de miembros de la familia
5.1Dos miembros o menos ( )
5.2Dos a cuatro miembros ( )
5.3Mas de cuatro miembros ( )
9. NS/NR( )

6. Ocupacion del entrevistado
6.1Estudiante ( )
6.2Trabajo profesional ( )
6.3Por cuenta propia ( )
6.40tro trabajo ( ) Especifique
9.NS/NR ()

7. Nivel de ingresos mensuales de la familia
7.1 100 000 colones 0 menos ( )
7.2 Entre 100 000 y 300 000 colones ( )
7.3 Entre 300 000 y 600 000 colones ( )
7.4 600 000 colones o mas ( )
9.NS/NR ()



8. Nivel de gastos promedio mensuales en productos organicos

8.1 50 000 colones 0 menos ( )

8.2 De 50 000 a 100 000 colones ( )
8.3 Més de 100 0000 ( )

9.NS/NR ()

9. Nivel de gastos promedio mensuales en productos que NO son organicos

10.

11.

12.

13.

14.

9.1 50 000 colones o0 menos ( )
9.2De 50 000 a 100 000 colones ( )
9.3Més de 100 0000 ( )

9. NS/NR ()

¢ Cuales son sus principales razones para consumir productos organicos?
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¢Cada cuanto compra productos en la Feria EI Trueque?

11.1Una vez al mes ( )

11.2Dos veces al mes ( )

11.3Entre 3y 4 veces al mes ()

11.4Algunos meses del afio ( )

11.5Primera vez que visita la Feria ( ) PASE A LA PREGUNTA 14
9. NS/NR ()

¢Por cuéanto tiempo ha comprado regularmente productos en la Feria EI Trueque?
12.1 Menos de 1 afio ( )
12.2 De un 1 afio a 2 afios ()
12.3 De 2 afios a 4 afios ( )
12.4 Mas de 4 afios ()
9. NS/NR ()

¢Generalmente es usted el que visita la Feria?
13.1Si( ) 13.2¢Vienesolo? ( )
13.3 Acompafiado ( ) ¢Por quienes?

13.4 No ( ) ¢Quién es el que viene regularmente?

¢ Por cual medio se entero de la existencia de la Feria EI Trueque?
14.1 Prensa escrita ( )
14.2 Radio ( )
14.3 Medios en Internet ( )
14.4 Por referencia/conocidos ( )
14.5 Otros ( ) ¢Cuales?
9.NS/NR ()
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15. ¢ Consume solo usted o tambiéen su familia los productos organicos?
15.1. Soloéloella( )
15.1. También la familia ( )

16. ¢Por qué razén viene usted a esta Feria a comprar productos organicos?
16.1 Por cercania ( )

16.2 Porque no conocen otra Feria organica ( )

16.3Porque la prefieren a otras Ferias organicas ( )

16.4 Por los precios ( )

16.5 Por la relacién consumidor-productor ( )

16.6 Por recomendacion de otra persona ( )

16.7 Otros. Cual? -

9. NS/NR

17. Usted como consumidor/a organico, encuentra todo lo que necesita en esta Feria?
17.1S1( ) PASE A LAPREGUNTA 18

17.2 NO ( ) 17.3 {Qué otras cosas (servicios, informacion, productos, etc) le gustaria
encontrar?

18.1 ¢ Cual diria que es su nivel de satisfaccion con la Feria El Trueque?
18.1Nada satisfecho ( )

18.2Poco satisfecho ( )

18.3Mas o0 menos satisfecho ( )

18.4Satisfecho ( )

18.5Muy satisfecho ( )

9.NS/NR ()

19. ¢ Existen otros lugares donde usted compra productos organicos? (

19.1 Automercado ( )

19.2 Hipermas ( )

19.3 Mas por menos ( )

19.4 Otros supermercados ()

19.5 Feria Organica Aranjuez ( )

19.6 Productos organicos que venden en la Feria del agricultor ( )

19.7 Otros ( ) ¢Cuéles?

19.8 No compra en otros lugares ( )
9. NS/NR ()

20. Usted sabe que la Feria El Trueque esta organizada en una Asociacion llamada APROCO
(Asociacion de agricultores y consumidores de la Feria EI Trueque).

20.1Si sabe () 20.2No sabe ( )
20.3 ;Como se inform(? PASE A LA PREG 21
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20.4 En esta Asociacion las y los consumidores pueden formar
parte de ella ;Usted sabe al respecto?

20.5 Si sabe () 20.6 No sabe ( ) PASE A LA
PREG 21

20.7 ¢Es usted miembro?
20.8 Si 20.9 No ¢por quée?

(PASE A LA PREGUNTA
21)
20.10 Como calificaria su nivel de participacion en APROCO
20.11Nada ( )
20.12Poco ()
20.13Mucho ()

21. ;Como describiria la relacién entre agricultores y los consumidores de la Feria EI Trueque?

22. ¢ Qué aspectos, cree usted, que se deben mejorar en la Feria EI Trueque?

23. Otras recomendaciones 0 comentarios

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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INSTRUMENTOS N°2
Cuestionario para las y los productores de la Feria El Trueque

Buenas, como parte del trabajo que estamos realizando sobre la Feria el Trueque, agradecemos
su colaboracién con la informacién que nos puedan brindar en este cuestionario. Con este
cuestionario se recolectara informacion relevante sobre las y los agricultores de la feria. Toda la
informacion que se recopile es confidencial y serd de mucha importancia para nuestra
investigacion.

Muchisimas gracias por su participacion.

1. Nombre:

. Teléfono:

. Lugar de residencia:

. Edad:

. NUmero de afios de ser agricultor/a organico:

2
3
4. Nombre de la finca:
5
6
7

. NUmero de afios de participacion en la Feria El Trueque:

8. Estado civil:
8.1 Soltero ()
8.2 Casado ( )
8.3 Union libre ()
8.4 Divorciado ( )
8.5 Viudo ()

9. Nivel educativo:

9.1 Primaria ( )

9.2 Secundaria ( )

9.3 Universidad ( )

9.4 Estudios superiores ( )
9.50tro ()

10. En el siguiente cuadro, escriba el nombre de las personas que viven en su hogar, el
parentesco que tienen con usted, la edad, la ocupacién de éstas y si participan en la produccién
organica.

Nombre de las Parentesco (pareja, Edad Ocupacion Participa en
personas que viven en | hijo/a, nieto/a, padre, la produccion
su hogar madre, etc) organica

(Si, No)




200

11. Por favor haga una lista de los productos organicos, no organicos y otros tipos de productos
que usted ofrece en la Feria El Trueque a lo largo del afio, indicar si son productos propios o de
otros agricultores.

Productos organicos Productos no organicos Otro tipo de productos

12. Antes de producir organicamente ¢se dedicaba a la agricultura tradicional?
121 Si () 12.2 ¢(Por qué se trasladd de la agricultura tradicional a la organica?

12.3 No () 13. ;Cudles son sus principales razones para producir organicamente?

14. ¢ Cuales serian las principales ventajas y desventajas de producir organicamente? Escriba al
menos tres en cada una.

14.1 Ventajas 14.2 Desventajas

15. ¢Los Ingresos que usted genera son exclusivos de su participacién en la Feria EI Trueque?
15.1Si ()
15.2 No () 15.3 (Que otras actividades le generan ingresos?

16. ¢Cudles son sus ingresos semanales por la venta de productos organicos en la Feria El
Trueque?
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17. Segun su opinién los ingresos que usted obtiene por participar en la Feria EI Trueque, ¢son
suficientes para todas sus necesidades y las de su familia?

17.1Si ()

17.2No ( )

18. A partir de su participacion en la Feria, ¢se le han generado nuevas oportunidades de
trabajo?
18.1 Si ( ) ¢Cuales?

18.2No ( )

19. Para los productos organicos: los niveles de su produccion a partir de la participacion en la
Feria El Trueque:

19.1 Disminuyeron ( )

19.2 Se mantuvieron ( )

19.3 Aumentaron ( )

20. ,Como calificaria su nivel de satisfaccion con la Feria?
20.1 Nada satisfecho ( )

20.2 Poco satisfecho ( )

20.3 Mas o menos satisfecho ()

20.4 Satisfecho ()

20.5 Muy satisfecho ( )

21. ;Como observa la relacién gue se da entre productores y consumidores en la Feria?

22. Segun lo que usted ha vivido, la participacién en la Feria Orgéanica el Trueque, ¢ha incidido
en sus condiciones de vida?
22.1Si( )22.2 ;Como?

22.3No ( ) PASE A LAPREGUNTA 24

23. ¢Cudles han sido las principales ventajas para usted y su familia de participar en la Feria?
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24. Segun su vivencia, ¢cuales han sido los principales retos que ha tenido que afrontar desde su
participacion en la Feria EI Trueque?

25. ¢ Cuéles aspectos de la feria le gustaria que se mejoraran y como deberian mejorarse?

26. ¢(COomo se visualiza usted como agricultor organico dentro de diez afios?

27. Durante los ultimos dos afios, ¢sabe usted de agricultores que han dejado de participar en la
Feria El Trueque?

27.1 Si () 28. ¢(Por qué motivos considera que éstos agricultores se han ido de la
Feria?

27.2No ( )

30. En el futuro, ¢considera usted que seguira participando en la Feria EI Trueque?
30.1.Si( )

30.2 No( )

30.3 ¢Por qué?
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INSTRUMENTO N°3
Entrevista semi estructura sobre las condiciones socio organizativas y administrativas

Dirigida a:
e Agricultores/as de la Feria EI Trueque que tengan mas de 5 afios de participar
e Ex integrantes y miembros de la Junta Directiva

Primera parte:

Temas introductorios:

e Sobre motivaciones para participar en la Feria El Trueque
e Tiempo de permanencia en la Feria y periodo en APROCO

Desarrollo de la entrevista:
1. Segun lo que usted ha vivido, ; COmo ha cambiado la forma de organizacién de la Feria?

2. ¢Usted se siente parte de la Feria El Trueque? ¢Por qué?

3. ¢Coémo funciona la toma de decisiones importante sobre la Feria en la Asociacion?

4. ¢Cémo considera usted la participacion de las y los consumidores dentro de la
Asociacion?

5. ¢Cudles serian para usted, los principales motivos por lo que un agricultor/a quisiera
participar en la Feria EI Trueque? Y por el contrario ¢cuales serian las razones para que
un agricultor organico no quisiera participar en la Feria EI Trueque?

6. Segun su experiencia ¢Cuéles son las fortalezas de la Feria ElI Trueque para los
agricultores y consumidores que participan en ella?

7. ¢Cudles serian las debilidades o areas de mejora en la organizacién de la Feria El
Trueque?

8. ¢Cree usted que la Feria El Trueque impulsa o promueve actitudes diferentes entre sus
participantes? ;Como cuales?

9. ¢Como describiria la forma en que se relacionan los consumidores y agricultores de la
Feria?

10. Principales retos que ha tenido que enfrentar la feria y estrategias de supervivencia

Segunda parte: Consultar si han sido miembros de la Junta Directiva de APROCO
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(Solo para entrevistados/as que han sido parte de la junta directiva de APROCO)

Sobre la Asociacion APROCO
e Afio de fundacion
e Forma de eleccion de los integrantes,
e Rotacién de junta directiva,
e Forma de reunirse, cantidad de sesiones, organizacion de las sesiones
e Procedimiento para un agricultor/a y consumidor/a que desea ingresar a participar en la
Feria El Trueque
1. Percepcion sobre la gestion administrativa de la Asociacion a lo largo de los afios.

2. Sobre las estrategias de Mercadeo que gestiona APROCO
3. Sobre la administracién de los recursos financieros

e Recoleccion y organizacion
e Distribucién de los ingresos
e Gestion de los recursos

4. Sobre el proceso de planificacion, delimitacion de objetivos y metas.
e Satisfaccion con la planificacion llevado a cabo
e Percepcion del cumplimiento de los objetivos

5. Identificar fortalezas y debilidades administrativas
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INSTRUMENTO N°4
Guia Entrevistas a profundidad

Sobre la vida como agricultor/a

1. ¢Cuéndo comenzd su relacién con el campo y la produccion? ¢Como? ;Por qué?
e Edady afio en que empez0 a trabajar en agricultura.

2. Recopilar un poco sobre esta etapa inicial productiva:
e Familia, los padres,
e Lugar donde cultivaba,
e Condiciones socio economicas,
Sobre el uso de agroquimicos.
Principales experiencias productivas
Conocimientos adquiridos
Experiencias en organizaciones productivas

3. Recopilar informacidn sobre el traslado de la agricultura tradicional a la orgénica.
e Sobre las razones para cultivar organicamente.
e Como fue la transicion a agricultura organica, si se dio antes de la Feria EI Trueque o
después de la feria, participacion de la familia, capacitaciones, redes de apoyo.

4. Afo en que empez0 a participar en la Feria, ¢como fue el proceso?
5. Razones que los llevaron a participar en la Feria El Trueque.

6. Percepcion de la Feria hoy.
e Problemas/dificultades que enfrentan
e Sobre otras ferias organicas en San José como la Feria de Aranjuez
e Sobre la organizacion de la Feria, participacion de las y los agricultores y consumidores.

Percepcidén en las condiciones socio econdmicas (Antes y después del proyecto)

1. Percepcion de las condiciones de vida antes y después de participar en la Feria.
e Condiciones familiares

Condiciones laborales

Condiciones educativas

Condiciones de seguridad y salud

Condiciones organizativas

2. Situacion economica desde su participacion en la Feria EI Trueque.
e Nivel de ingresos antes y después de la Feria
e Cambios en la productividad de la finca antes y después de la Feria

3. Satisfaccion con su proyecto de vida como agricultor/a organico.
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Dinamicas familiares asociadas a las produccién, antes y después del proyecto

1. Cosmovision del mundo
e Importancia de la agricultura orgénica en sus vidas.
e Sobre la agricultura organica en Costa Rica.
e Creencias, religion, politica.

2. Auto percepcion como familia agricultora organica.
e Exitos, dificultades y retos que han tenido como agricultores organicos de la Feria

3. Distribucion del trabajo productivo
e Aporte de recursos trabajo y tiempo de los miembros de la familia antes y después de la
feria
e Participacion en la toma de decisiones productivas
e Descripcién de un dia en la vida del entrevistado/a antes de participar en la feria y
después

4. Costumbres familiares
e Transformaciones en las costumbres, tradiciones, en la cotidianidad de la familia.

En el Futuro

Planes a futuro de cada miembro familia ( tratar de hablar con cada miembro de la familia)
1. Proyecto de familia

2. Como se visualizan como familia agricultora organica dentro de 10 afios

3. Como visualizan la Feria El Trueque dentro de 10 afios

4. Motivos por los cuéles otros agricultores se han ido de la Feria.



INSTRUMENTO N°5

Guia para las observaciones

Observacion en el campus
ferial

Perfil consumidores: vestuario, vehiculos,
actitudes, si se acompafan de familia

Relacion entre consumidores y productores
Interacciones sociales entre consumidores
Interacciones dentro del espacio de la sodida
Transaccion del producto, negociacion o
aceptacion de precio

Cantidad de consumidores y comportamiento por
horas

Productores: actitudes, dinamica de venta, si se
acompana por familiares

Productos que se ofrecen, preferencia de
productos, la dindmica de venta

Disposicion de informacion sobre agricultura
organica

Observacion en las
Asambleas de APROCO

Presencia/Ausencia de las y los productores
Nivel de Participacion

Proceso para la toma de decisiones

Interés de las y los participantes

Presencia de consumidores

Duracion

Frecuencia de participacion

Presencia de lideres en el grupo

Temas que se discuten

Problemas de comunicacion

Observacion en las visitas
a las fincas organicas

Observacion general de la comunidad, zona rural-
urbana, presencia de casas cercanas o alejadas,
Acceso a escuela, colegios y centros de salud
Accesibilidad a la finca

Presencia de la familia

Estado fisico y estructural del hogar

Estado de la finca, desarrollo, tamafio,
produccion, presencia de animales, de otros
trabajadores

Relacion entre las parejas, hijos, hijas
Relacion la finca, naturaleza, animales
Informacion sobre agricultura organica
Satisfaccion con la finca

Interés en ensefiar la finca y sus procesos
Motivacion de la familia
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